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1. Datos generales de la intervencion.

Entidad:
Jarit, Asociacién Civil

http://www.jarit.org/

C/Buenos Aires, 10, bajo
46003 Valencia,

Tel: +34 963 80 50 76

Socio local (1):

Association And Dax Ndool

Ne inscripcién registro 004098134
Avenida Barigd 13 B Fass Kane Kaolack
tel. 00221775504540 — 339363144

email daxndool@hotmail.com

Socio local (2):

Asociacién de los voluntarios para el desarrollo
de Bambey (AVDB)

Direccién: CDEPS de Bambey (SENEGAL)
email: aminatadia@hotmail.com

tel. 00221775377744

COSTE TOTAL DEL PROYECTO: 95.226,25 €
V  Generalitat Valenciana: 76.178,25 €
V  Aportacion de la entidad solicitante (Jarit): 16. 648 €
V  Aportaciones Socio Local: 2.400 €

Fecha inicio intervencién: 01/06/2010

Fecha (prevista) fin intervencion: 01/06/2011

Incidencias: Ampliacién periodo ejecucidén 7 meses

Duracioén intervencién: 19 meses

Fecha fin intervenciéon: 30/12/2011
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2. Resumen ejecutivo.

El presente proyecto se enmarca dentro de la convocatoria realizada mediante Orden de 24 de
noviembre de 2009, para el ano 2010, subvenciones a proyectos de codesarrollo que realicen
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), denfro del programa de
cooperacién internacional al desarrollo. RESOLUCION de 11 de marzo de 2010, del Conseller de
Solidaridad y Ciudadania, DOGV N° 6227, de 16 de marzo de 2010.

Jarit, Asociacién Civil, es una organizacién no gubernamental que nace en 1996 en la barrio de
Ruzafa, en Valencia, declarada de Utilidad Publica en 2011, con amplia experiencia constatada
en la readlizacién de proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo, sensibilizacion
y/o Educaciéon para el desarrollo y el codesarrollo. Siempre el colectivo inmigrante ha tenido una
participacion y relevancia en todas sus acciones, fomentando la interculturalidad y la cohesiéon
social tanto en territorio nacional como en los paises de procedencia de la poblacion

emigrante.

La misién, segin podemos acceder desde la pdgina web (www.jarit.org) es "Fomentar la
participacion social de personas inmigrantes y autéctonas a partir de espacios de pro ximidad y
convivencia asi como la reflexion critica, transformando realidades multiculturales en

interculturales.”

El proyecto objeto de la presente evaluacién se ha llevado a cabo durante un periodo de 19
meses y sus acciones se han realizado tanto en la Comunidad Valenciana como en Senegal,
mediante el mismo, Jarit ha tratado de mejorar la situacién socio-econdmica de las familias
senegalesas de Bambey y Fass a través de la promocién y buena gestién del codesarrollo por lo
que el objeto principal de la evaluacion serd valorar en qué medida el desarrollo de la presente
intervencién ha mejorado la situacién socio-econdmica de las familias senegalesas de Fass,

Bambey y Valencia a través de iniciativas de codesarrollo.
A fravés de la intervencion se han conseguido los siguientes resultados:

V  Formado el colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en comercio, gestiéon
administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo.

V  Formados y formadas los y las jdvenes de Fass y Bambey que se encuentran en situacion
de exclusidon social en comercio, en gestibn administrativa, cooperativismo, medio

ambiente, género y desarrollo.
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V Creadas dos nuevas oportunidades de actividades productivas y nuevas iniciativas
empresariales orientadas a la economia solidaria.

V Fomentadas y orientadas las inversiones del colectivo senegalés de Valencia hacia su
region de origen.

V Redlizadas campanas de sensibilizacidn sobre migraciones y desarrollo en las ciudades

beneficiarias del proyecto.
Para el logro de los resultados anteriores se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Elaborar e imprimir el material de formacién.

Programar y realizar la formacién en comercio.

Programar y realizar la formacién en gestién administrativa.
Programar y realizar la formacién en cooperativismo.

Programar y realizar la formacién en codesarrollo y género.

Elaborar e imprimir el material de formacién.

Programar y realizar la formacién en comercio.

Programar y realizar la formacién en gestién administrativa.
Programar y realizar la formacién en cooperativismo.

Programar y realizar la formacién en codesarrollo y género.

Tramitar los expedientes de las cooperativas.

Realizar las Asambleas Constitutivas en presencia de las Autoridades Locales.
Inauguracién de las cooperativas con presentacion de los estatutos.
Poner en marcha el fondo rotatorio.

Jornada de difusién junto con las asociaciones senegalesas.

K £ K K KK <KKKKKKKKKLKKKL

Presentar el proyecto y sus actividades en los establecimientos escolares y en las

asociaciones.

V  Redlizacién actividades de sensibilizacion en los establecimientos escolares de Fass y
Bambey.

V  Redlizacién plan de comunicacién y campana de difusion.

V Redlizacién evaluacion externa.

Fruto del trabajo de investigacién realizado podemos mencionar algunas de las conclusiones
que del mismo se extraen, en un primer lugar y en referencia a los resultados, podemos observar
que en la redaccién de los mismos se ha generalizado el colectivo meta o beneficiario al que se
pretendia llegar con el proyecto, con lo que dificulta en gran medida el logro del mismo tal cual
se expresa tanto en el documento de formulacién como en el resto de informes de seguimiento

y final. Quedando de esta forma un objetivo especifico demasiado ambicioso y dificil de
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alcanzar, las propias agencias de cooperaciéon recomiendan algunas caracteristicas precisas

que debe presentar el objetivo especifico y que son:

que especifique a la poblacién beneficiaria prevista
que sea preciso, conciso y verificable
que se formule como un estado ya alcanzado

que no suponga la simple adicién de los resultados esperados

< < < < <

que sea redlista

El proyecto en su ejecucion de intervencidon ha tenido tres vertientes, en un primer lugar la
capacitacion y formacién de la poblacidén beneficiaria en Valencia, Fass y Bambey, en un
segundo lugar la creacién de dos cooperativas, una en de ellas se encuentra en trdmite de
constitucion aunque operativamente ya empezé a funcionar, se trata de la cooperativa
agricola en Fass que presentd algunos retrasos en la preparacion y acondicionamiento de las
tierras de cultivo, y en tercer lugar la difusidon y sensibilizacién readlizada igualmente tanto en la

Comunidad Valenciana como en Senegal.

Durante todo el desarrollo del proyecto se ha contado con personal local de origen, sobre todo
poblacidén inmigrante senegalesa establecida en la Comunidad Valenciana y que regularmente
participa en muchas de las actividades que a lo largo del ano readliza la entidad Jarit en
Valencia, principalmente se frata de gente joven, en su mayoria estudiantes que se encuentran
en Valencia readlizando algin mdster o ciclo universitario, con relativa experiencia en la
ejecucion de proyectos de cooperacion, sensibilizacién y sobre todo codesarrollo. Asi mismo vy
en terreno, han sido los propios emigrantes los técnicos formadores que han impartido las
capacitaciones a sus conciudadanos impartiendo las capacitaciones desde otro punto de vista
y segin experiencias y aprendizajes vividos en paises de destino, acompanados en alguna
ocasién sobre todo al principio de técnicos de jarit con mds experiencia en la realizacién de
este tipo de talleres, y asi se puede comprobar en las partidas de personal en el listado de

justificantes de gasto del informe final, parte econémica.

Al respecto de los criterios de evaluacion segun el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD), y en
concreto, en términos de pertinencia podemos verificar y asi se confirma por las grandes
agencias de donantes, asi como en las politicas de cooperacién internacional para el desarrollo

espanola y valenciana, la importancia del codesarrollo en Senegal.

El proyecto ha sido eficaz en cuanto al logro de resultados y objetivos mediante la realizacién
de las actividades previstas, no obstante recordar que alguno de ellos estd formulado en
términos demasiado ambiciosos dando lugar a discrepancias en cuanto a su efectividad. No se
ha sido tan eficiente en cuanto al cumplimiento de los plazos por el funcionamiento de la

burocracia senegalesas que produjo un retraso en la concesién de licencias puUblicas para las
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cooperativas agricola y la panaderia, necesarias para poner en marcha las cooperativas, a
pesar de la solicitud de la ampliacién de plazo, finalizado el plazo de ejecucidon todavia

guedaba pendiente la concesidn de la licencia de la cooperativa agricola.

Al respecto del impacto, decir que lo que mds impacto ha tenido entfre la poblacion
beneficiaria en la Comunidad Valenciana han sido los talleres formativos en los que la poblacién
beneficiaria de las capacitaciones participd en los contenidos mds prdctica pudieron conocer
aspectos concretos al respecto de la gestiéon administrativa, comercio, cooperativismo y genero

y codesarrollo.

Ofro impacto positivo no previsto fue la informacién del proyecto a través de los canales de

comunicacion, principalmente en la television.

En cuanto a la viabilidad de las acciones formativas esta se podrd verificar en el medio largo
plazo como suele suceder en proyectos con componente formativo, sin embargo la segunda
parte importante del proyecto fue la creacidén de las cooperativas que de momento no ha
presentado mayores problemas de funcionamiento salvo alguna que otfra reparacién y su
viabilidad en el corto plazo parece que estd garantizada, cabria ver en un plazo no superior all
ano la continuidad de la misma, funcionamiento, organizacién y lo mds importante la
comercializacion de los productos obtenidos asi como la gestibn y concesidn de los

microcréditos.
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3. Introduccion.

La Republica de Senegal ocupa un drea de 196.722 Km2, la costa oeste estd banada por el
océano Afldntico; limita al norte con Mauritania, al sur con Guinea y Guinea Bissau y al este con
Mali.

SENEGAL

Estd compuesta por tres zonas climdticas claramente diferenciadas: el norte, alrededor de Saint
Louis y una regidon Saheliana; el centro costero, que es mds templado con un clima

subsahariano; y la Casamance, al Sur, que fiene un clima fropical.

Segun estimaciones, en 2011 su poblaciéon era de 12.643.799 habitantes, con un 48% de
poblacién urbana. La tasa de crecimiento de la poblacién estd en un 2'5%, la densidad de
poblacién es de 44 habitantes por Km2. Las ciudades mds pobladas son: Dakar, Kaolak, Thies, y

San Louis.

Su pirdmide de poblacién muestra que se trata de un pais joven ya que mds del 45% tiene
menos de 15 anos y sélo un 3% tiene mds de 65 anos. La esperanza de vida al nacer es de 60
anos. Los grupos étnicos mayoritarios son: Wolof 43.3%, Pular 23.8%, Serer 14.7%, Jola 3.7%.

Mandinka 3%, Soninke 1.1%, Europeos vy libaneses 1%, y otros 9.4%.

El idioma oficial es el francés y se habla mayoritariamente el Wélof. Destaca la composicion
multiétnica de la sociedad. La poblacion es de religidn musulmana en un 94%, otras creencias
1%, y cristianos 5%. El pais se caracteriza por una buena integracién y convivencia entre las

diversas razas, etnias, culturas y religiones. Senegal es un estado aconfesional.
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El 54% de la poblacién viven en situacion de pobreza. Asi mismo la tasa de desempleo se situa

entre el 48% del total de la poblacidn, y la tasa de desempleo juvenil se sitia en un 34%.

La Constitucion de la Republica de Senegal fue promulgada en marzo de 1.963, y ha sufrido
diversas modificaciones. En la constitucidn se establece la separacion de los tres poderes y un
sistema que otorga amplios poderes al Jefe del Estado. Se reconoce también el derecho de
huelga y el de asociacion. Reconoce los derechos fundamentales vy libertades bdsicas. El poder

legislativo reside en la Asamblea Nacional, cuyos miembros son elegidos cada cinco anos.

La ayuda internacional y las remesas de los emigrantes se manifiestan como motor del desarrollo

econdmico y social del pais.

En el marco de la Estrategia Senegal 2005-2008, y como resultado del nuevo proceso de
Planificacion y Evaluacion que arranca con el Plan Director 2005-2008, la Cooperacién Espanola
tiene como objetivo reforzar, mediante la coordinacién de diversas acciones tanto bilaterales
como multilaterales, la lucha contra la pobreza y la marginacién, el desarrollo sostenible, la
promocidn y defensa de los derechos humanos, la paz y la democracia, la igualdad de género
y la promocién de la mujer, a fin de contribuir a la consecucidn de los Objetivos del Milenio en

Senegal.

Se priorizan también todas las acciones y proyectos vinculados al Codesarrollo. Las remesas de
los emigrantes constituyen la principal fuente de ingresos de las familias senegalesas. Teniendo
esto en cuenta, el Codesarrollo se convierte en una linea de accidon eficaz y altamente
participativa. Se ha convertido en sector de concentracién de la Cooperacién Descentralizada

Espanola.

El microcrédito resulta un instrumento muy eficaz en la lucha contra la pobreza, dinamizando las
actividades productivas en el sector agricola, ganadero, y pesquero, asi como para fomentar el

autoempleo de las mujeres agrupadas en cooperativas y asociaciones paisanas.

El paro es una verdadera plaga para la juventud senegalesa. Las ciudades de Bambey y Fass
son zonas donde la exclusién social es un fenémeno cada vez mds importante. Este Ultimo se va
amplificado por varios factores como el cierre definitivo de muchas fdbricas que acaban con
las expectativas de futuro de los y de las jévenes. Las tasas de paro van dispardndose y llevan a
una emigracién masiva hacia Dakar pero sobre todo hacia Europa (en particular Espaia y

Francia).

La falta de confianza en el sistema educativo también es un problema a considerar ya que
frente a una incertidumbre creciente respecto a un futuro profesional viable, el dinero facil
vuelve a ser la alternativa mds practicada y éste se genera gracias al trafico de drogas vy al

confrabando por la cercania de la frontera gambiana. Este entorno propicia situaciones de
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riesgo de marginalidad, delincuencia, altos indices de pobreza, etc. y provoca que los jbvenes

vean como Unica salida la emigracion a ofros paises.

De este modo, el problema crece en espiral porque se genera una desertizacion de muchas
regiones debido a la emigracién, lo que dificulta la reactivacion de la economia. El empleo
joven es una de las mds importante preocupaciones, asi como la falta de oportunidades

efectivas.

La publicacién del Banco Mundial - 25 de octubre 2005 - revela, que “las remesas de los
emigrantes alivian la pobreza y ayudan a elevar los niveles de salud infantil, asistencia escolar e
inversiones en sus paises de procedencia. No obstante, el informe indica asimismo que algunos
de los paises de ingreso bajo mds vulnerables del mundo se enfrentan a una fuga masiva de
cerebros”. Senala que, lo que se conoce como la “fuga de cerebros”, continuard siendo una de

las principales prioridades en el campo de la investigacion del desarrollo en el futuro.

Cada ano, miles de profesionales especializados - ingenieros, economistas, informdticos,
médicos, investigadores- abandonan el mundo en vias de desarrollo, seducidos por las mejores

oportunidades laborales, los altos salarios y unas condiciones de vida mds atractivas.

Segun la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), la huida de capital humano ha
ido a mds con el paso de los afios. En el caso de Africa, por ejemplo, se estima que enfre 1960 y
1975 cerca de 27.000 africanos altamente cualificados emigraron a los paises industrializados. La
cifra llegd a 40.000 entre 1975 y 1984. A partir de 1990, se da una explosion: 20.000 personas

cualificadas abandonan el continente cada ano. El 35%de los que se fueron, nunca regresaron.
Las iniciativas de algunos gobiernos por la repatriacién no ha tenido el éxito que esperaban.

Segun Sami Ndirr, “halbria que instaurar objetivos comunes entre paises de acogida y paises de
origen de forma que se pudieran estabilizar los flujos migratorios en el origen e integrar a los
inmigrantes en los paises de acogida”. Sami Nair define el codesarrollo como una propuesta
para integrar Inmigracion y Desarrollo de forma que ambos paises, el de envio y el de acogida
puedan beneficiarse de los flujos migratorios. Es decir, el codesarrollo se caracteriza por una
forma de relacién consensuada entre dos paises de forma que el aporte de los inmigrantes al

pais de acogida no se traduzca en una pérdida para el pais de envio” (Nair, 1997).

Jarit es una Asociaciéon Civil que centra su trabajo en la redlizacion de proyectos de
cooperacion para el desarrollo, sensibilizacién y accidon social, asi como en codesarrollo,
proponiendo férmulas para la integracion de los inmigrantes en la Comunidad Valenciana y

fratando de mejorar las condiciones de vida en sus paises de origen.
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Este proyecto tiene como objetivo general, mejorar la situacién socio-econdmica de las familias
senegalesas de Bambey y Fass a través de la promocién y buena gestién del codesarrollo por lo
que el objeto principal de la evaluacion serd valorar en qué medida el desarrollo de la presente
intervencion ha mejorado la situacién socio-econdémica de las familias senegalesas de Fass,

Bambey y Valencia a fravés de iniciativas de codesarrollo.

Para ello, la entidad Jarit, Asociacion Civil manifiesta que se necesita consolidar y fomentar
actividades de produccion y de comercializacién en estas regiones y fortalecer la implicacion

del colectivo senegalés residente en Valencia en el desarrollo local de su regidén de origen.
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4. Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

Segun los Términos de Referencia, en la légica de las intervenciones de Jarit, Asociacién Civil,
enfocada a la calidad de las acciones, se vuelve imprescindible implementar un proceso que
permita evaluar el alcance de los resultados propuestos, las dificultades que han ido s urgiendo

durante la ejecucion y las posibilidades de mejora y modificacion en ulteriores intervenciones.
La decision de realizar una evaluacion final externa responde a:

La conviccion de Jarit, Asociaciéon Civil en base a la cual la evaluacion es una herramienta de

frabajo que aporta un gran valor anadido contribuyendo a:
¢ Aumentar la calidad de la ayuda que se promueve a través de las intervenciones y proyectos;

¢ Mejorar la gestién de la ejecucién y la coordinacién con los varios actores involucrados, asi

como la calidad y sostenibilidad de los proyectos y la planificacidon de futuras intervenciones;

* Incrementar la fransparencia principalmente de cara a los destinatarios, y a los socios locales,

a las instituciones publicas y privada involucradas y al financiador;

¢ Desarrollar capacidades y un proceso de aprendizaje tanto de la institucion como de los
socios locales, destinatarios y otros actores involucrados en el proyecto, asi como facilitar la

transferencia de buenas prdcticas.

Desde hace unos anos, Jarit AC  ha percibido la importancia del aprendizaje y la
retroalimentaciéon como formas de mejorar la gestién y calidad de sus actuaciones de forma
que una vez finalizadas las mismas, entre sus lineas de trabajo se encuentra la de evaluar los
proyectos con el fin de aprender de los errores y mejorar en futuras intervenciones,
estableciendo un sistema de mejora continua, retroalimentando los procesos de planificacién y

gestion.

El objetivo general de la Evaluacién es obtener una valoracién sobre el grado de avance de los
resultados esperados alcanzados a través del proyecto y una estimacion preliminar de los

impactos conseguidos con la intervencidn en sus diferentes componentes.
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Asimismo, y sin perjuicio de lo establecido en el pdrrafo anterior, se pretenden alcanzar los

siguientes objetivos especificos:

Evaluar los resultados obtenidos tras la realizacién de las actividades programadas;

Estudiar los impactos directos e indirectos generados por la intervencién en los
municipios en que se ha implementando, tanto a nivel de beneficiarios como a nivel de
instituciones, organismos y politicas publicos, prestando central atencion a la situacion

de las mujeres;
Evaluar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad del proyecto;

Investigar de forma critica las principales debilidades y fortalezas del proyecto, para

identificar lecciones y buenas prdacticas para futuras intervenciones.

A través de la evaluacion se espera obtener hallazgos, conclusiones, y recomendaciones para

establecer un sistema de mejora continua, retroalimentando los ejercicios de planificacién vy

gestion de las futuras intervenciones de desarrollo. Asi mismo y de forma mds especifica, se

espera valorar el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, del objetivo

especifico y de los resultados de la intervencion, asi como de la eficiencia, la pertinencia,

impacto, coherencia, participaciéon y cobertura y viabilidad del mismo.

La evaluaciéon debe ser de utilidad para la organizacion, en lo referente a:

\Y,

Conocer el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, el objetivo

especifico y los resultados de la intervencion.
Conocer los éxitos y fracasos derivados de la intervencion
Recomendaciones para la mejora de acciones futuras.

La rendicidn de cuentas ante el donante de la intervencién, todos los actores participes

en la intervencion tanto en Espana como en terreno.

Reservar el derecho a la publicacion de la evaluacién ante la opinidn publica para

acreditar e incrementar la transparencia.
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5. Criterios de va loracion: definicion de cada criterio y

preguntas de evaluacion.

El equipo evaluador basard su matriz de planificaciéon en los criterios establecidos por el Comité

de Ayuda al Desarrollo, y que son:
PERTINENCIA:

Preguntas referidas a la adecuacién de los resultados y los objetivos de la intervencién all
contexto en el que se redliza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagndstico que sustenta

la intervencion.
EFICACIA:

Preguntas referidas grado de consecucidn de los objetivos (implicitos o explicitos) de una

intervencién en funcidon de su orientacion a resultados.
EFICIENCIA:

Preguntas referidas a la valoracién de los resultados alcanzados en comparacion con los
recursos empleados para ello. Es una medida de logro de los resultados en relacién a los

recursos gue se consumen.
IMPACTO:

Preguntas referidas a los efectos a largo plazo, positivos o negativos, primarios y secundarios,
producidos directa, colateral o inducidamente por la intervencidn, intencionalmente o no. Se
frata de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacién de los efectos netos

atribuibles a la intervencidn.
VIABILIDAD:

Preguntas referidas a la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la

intervencién una vez retirada la ayuda.

La cobertura geogrdfica de esta evaluacion comprenderd las ciudades de Fass y Bambey en

Senegal y la ciudad de Valencia.
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La cobertura temdtica de la presente evaluacion se basard fundamentalmente en la mejora de

la situacion socio-econdmica.

La dimension institucional y reglamentaria incluye a la Generalitat Valenciana, los responsables
politicos de Fass y Bambey vy los responsables institucionales de Fass y Bambey, asi como su

marco normativo.

Respecto a la dimensién temporal de la presente evaluacién se ha realizado una vez finalizada
la intervencidn, ya que su objetivo es emitir un juicio sobre el éxito o fracaso de la intervenciéon

efectuada.

Respecto a la acotacién del estudio, la evaluacién se ha enfocado principalmente a una
evaluacion de resultados, donde el objetivo principal ha sido analizar y valorar hasta qué punto
se han conseguido, los objetivos mds inmediatos y directos establecidos (eficacia), y examinar a
qué coste se alcanzan en términos de tiempo y recursos humanos, materiales y monetarios

(eficiencia).

Asi mismo se ha analizado en la evaluacién: el impacto, la pertinencia, la participaciéon vy
cobertura, coherencia, viabilidad, visibilidad y ciertos aspectos transversales de la intervencién,

entre otros.

Asi mismo, las preguntas de la evaluacién segun cada criterio son:

Pertinencia: Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto en el que

se realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagnéstico que sustenta la intervencién.

- 3Se cormesponde la intervencidn con las prioridades o necesidades de la poblacidon

beneficiaria?
- 5El proyecto se encuentra en concordancia con las politicas del pais donante?

Eficacia: grado de consecucién de los objetivos (implicitos o explicitos) de una intervencién en

funcidn de su orientacion a resultados.

- 3En qué medida la ayuda de la Generalitat Valenciana en el sector ha contribuido ha mejorar
la situacion socio-econdmica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través
de iniciativas de codesarrollo productivas fomentando las inversiones del colectivo senegalés de

Valencia?

- R.1 3En qué medida se ha formado al colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en
comercio, gestibn administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo? Grado

de ejecucion.
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- R.2 3En qué medida se han formado los y las j6venes de Fass y Bambey que se encuentran en
sifuacién de exclusidon social en comercio, en gestion administrativa, cooperativismo, medio

ambiente, género y desarrollo? Grado de ejecucién.

- R.3 3En qué medida se han creado dos nuevas oportunidades de actividades productivas y

nuevas iniciativas empresariales orientadas a la economia solidaria?

- R.4 3En qué medida se han fomentado y orientado las inversiones del colectivo senegalés de

Valencia hacia su region de origen?

- R.5 3En qué medida se han redlizado campanas de sensibilizacién sobre migraciones y

desarrollo en las ciudades beneficiarias del proyecto?
- R.6 3En qué medida se ha difundido el proyecto en Valencia, Fass y Bambey?

- 3Ha cambiado la actitud de los y las jévenes desde el inicio de la intervencién hasta su

finalizacién? 3sQué cambios han mostrado?

Eficiencia: Valoracién de los resultados alcanzados en comparacién con los recursos empleados
para ello. Se trata de determinar si se ha empleado el minimo de recursos para alcanzar los
resultados obtenidos o si con los recursos empleados se podrian alcanzar mayores o mejores

resultados.

- 3En qué medida la ejecucién de la intervencion ha facilitado la insercion socio-laboral de los y
de las jbvenes senegaleses de las ciudades de Fass y Bambey a través de iniciativas productivas
fomentando las inversiones del colectivo senegalés de Valencia a través de actividades de

codesarrollo con unos costos de transaccién lo mds limitados posibles?

- glas acftividades que han movilizado la mayor canfidad de recursos han sido las que

demuestran que la ayuda tiene un mayor valor agregado?

- sEn qué proporcidén se han puesto los recursos de la intervencidn al servicio de los diferentes

objetivos estratégicos?
- sLa intervencién de la ayuda se ha ajustado al presupuesto inicialmente formulado?

- 3La intervencién de la ayuda se ha ajustado, en su parte técnica, a la formulacién del

proyecto?

- sLa ejecucion del proyecto se ha ajustado al cronograma inicialmente previsto?
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Impacto: Efectos a largo plazo, positivos o negativos, primarios y secundarios, producidos
directa, colateral o inducidamente por una intervencién, intencionalmente o no. La evaluacién
del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacién de los

efectos netos atribuibles a la intervencién.

- 5Se han producido impactos positivos derivados directamente de la intervencion sobre los y las

jévenes en riesgo de exclusion social de Fass y Bambey?2

- 3Se han producido impactos positivos no previstos derivados directamente de la intervencién

sobre los y las jévenes en riesgo de exclusion social en Fass y Bambey?

- 3Se han producido impactos negativos no previstos a través de la intervencién sobre los y las

jévenes en riesgo de exclusion social de Fass y Bambey?
- 8Qué repercusion ha tenido la intervencidn sobre las familias de los y las jévenes formados?
- 5Qué repercusiones han tenido las iniciativas de formacién para las asociaciones locales?

- 5Qué repercusiones ha tenido la creacién de dos nuevas oportunidades de actividades

productiva en las asociaciones locales?

- 3Qué repercusiones ha tenido la presentacién del proyecto y sus actividades en los

establecimientos escolares y en las asociaciones en las asociaciones locales?

- 3Qué repercusiones ha tenido la creacién de una pdgina internet para orientacién e

informacidn sobre inversiones y proyectos productivos en las asociaciones locales?

- 3Qué repercusiones ha tenido la redlizacién de un plan de comunicacion y campana de

difusion en las asociaciones locales?

- 5C6mo ha repercutido la intervencion a nivel local?

Coherencia: La coherencia interna valora la articulacion de los objetivos de la intervencién con
los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacién a los problemas. La coherencia
externa analiza la compatibilidad de la intervencién con otras estrategias y programas con los

que pueda tener sinergias o complementariedad.

- 3En qué medida la ayuda aportada a los y las jévenes en situacion de exclusidn social
contribuye directamente o indirectamente a mejorar la situacién socio-econdémica de las

familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia?2
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- 3Se corresponden las necesidades identificadas con los objetivos propuestos en la

intervencién?

- 3Se ha definido de manera correcta y légica la estructura de objetivos, resultados vy

actividades de la intervencion?

Viabilidad: Capacidad de una intervencién de poder ser llevaba a cabo, en materia de
cooperacion, se asimila al concepto de sostenibilidad, continuidad en el tiempo de los efectos
positivos generados por la intervencién una vez refirada la ayuda. Estd ligada a la potenciacion
de los factores clave desarrollo o a la apropiacion del proceso por parte de los receptores de la

ayuda.

- sAtravés de la intervencién se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de las

entidades participantes y destinatarias de la accion?

- sLa intervencién cuenta con la ayuda de politicas nacionales o locales para el apoyo del

proyecto, una vez retirada la ayuda?

Aspectos metodologicos

- 3El sistema de indicadores formulado ha sido Util para medir el grado de cumplimiento de los

resultados obtenidos?2

- sLas fuentes de verificacién formuladas han sido las adecuadas para obtener la informacion

necesaria sobre el grado de cumplimiento de los indicadores?

- sLos métodos de recopilacion y andilisis de datos han sido los adecuados?
- Sub-pregunta: 3Cuales han sido?2

- sHan sido identificados correctamente los factores externos?2

- sHan evolucionado correctamente dichos factores?
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6. Descripcion de la intervencion evaluada.

El proyecto ha tenido como objetivo general, mejorar la situacién socio-econdmica de las
familias senegalesas de Bambey y Fass a fravés de la promocion y buena gestion del

codesarrollo.

Para ello, ha sido necesario consolidar y fomentar actividades de produccion y de
comercializacion en estas regiones y fortalecer la implicacién del colectivo senegalés residente

en Valencia en el desarrollo local de su regidn de origen.

En una primera fase, y de forma simultdnea, se ha formado un grupo de 10 senegaleses en
Valencia, 10 en Fass y 10 en Bambey. Al final de la formacion, los beneficiarios y las beneficiarias
han adquirido las herramientas de base para la creacién, puesta en marcha y gestion de una
cooperativa asi como los mecanismos de inversibn mds pertinentes al desarrollo local de sus

ciudades de origen.

La segunda fase del proyecto ha consistido en crear 2 cooperativas (1 en Bambey y 1 en Fass)

fortaleciendo asi la economia solidaria y el empleo priorizando a los jévenes y a las mujeres.

Las cooperativas, ademds de los beneficios que puedan conseguir, han puesto en marcha un
fondo rotatorio destinado a financiar microproyectos a través de la concesién de dicho fondo

como microcrédito.

Los intereses generados por la concesidn de los microcréditos se reinvertirdn a proyectos sociales

y el fondo recuperado se prestard para la creacion de otfro proyecto productivo.

Finalmente, la tercera fase del proyecto se ha basado en la realizacién de una campaia de
sensibilizacién en las escuelas de las ciudades beneficiarias de la accién (Valencia, Fass y

Bambey).

El Objetivo especifico ha sido; Potenciar la insercién socio-laboral de los y de las jévenes
senegaleses de las ciudades de Fass y Bambey a fravés de iniciativas productivas fomentando

las inversiones del colectivo senegalés de Valencia a fravés de actividades de codesarrollo.
Resultado 1:

Formado el colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en comercio, gestidon

administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo.




Informe final de evaluacién proyect&drtalecimiento soci@condmico a través del cooperativismo en
Bambey y Fass (Senegal)" Expediente: 4027/2010

Resultado 2:

Formados y formadas los y las jébvenes de Fass y Bambey que se encuentran en situacion de
exclusién social en comercio, en gestion administrativa, cooperativismo, medio ambiente,

género y desarrollo.
Resultado 3:

Creadas dos nuevas oportunidades de actividades productivas y nuevas iniciativas

empresariales orientadas a la economia solidaria.
Resultado 4:

Fomentadas y orientadas las inversiones del colectivo senegalés de Valencia hacia su region de

origen.
Resultado 5.

Readlizadas campaias de sensibilizacién sobre migraciones y desarrollo en las ciudades

beneficiarias del proyecto.
Resultado 6.
Difundido el proyecto en Valencia, Fass y Bambey

Para el logro de los resultados se han realizado las siguientes actividades:

Resultado 1: Formado el colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en comercio, gestion

administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo.
Al1R1: Elaborar e imprimir el material de formacion.

La edicidon y maquetacién del material formativo se elabord por los propios técnicos de jarit asi
como mediante la creacién de un equipo de personal voluntario con formacién en
Administracion y Direccién de empresas que colabord de forma altruista en la elaboracion de
los materiales. De las encuestas realizadas a la gente que participd en las capacitaciones se
puede observar un alto grado de satisfaccion en los materiales entregados asi como el avance

en los conocimientos adquiridos.
A2R1: Programar y realizar la formacién en comercio.

A3R1: Programar y redlizar la formacién en gestién administrativa.
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A4R1: Programar y redlizar la formacién en cooperativismo.
A5R1: Programar y redlizar la formacién en codesarrollo y género.

Las capacitaciones tuvieron lugar entre los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2010
en los aularios de la enfidad Jarit. A las mismas participaron un grupo de 10 a 13 personas, en un
principio y segin el documento de formulacion se estimaron los grupos de 10 personas pero

finalmente se admitieron a tres mds por si en algin momento hubiese alguna baja.

De cualquier forma, tanto la opinidn de la propia persona encargada de la formacién como la
misma gente que participd consideraron oportuno el ampliar el nUmero de participantes para

ofras ediciones.

Fotostaller es en Valencia

Resultado 2: Formados y formadas los y las jévenes de Fass y Bambey que se encuentran en
situacion de exclusidon social en comercio, en gestién administrativa, cooperativismo, medio

ambiente, género y desarrollo.

A1R2:Elaborar e imprimir el material de formacién.

A2R2: Programar y realizar la formacién en comercio.

A3R2: Programar y realizar la formacién en gestién administrativa.
A4R2: Programar y redlizar la formacién en cooperativismo.

A5R2: Programar y realizar la formacién en codesarrollo y género.

Los materiales fueron editados y elaborados en Valencia por técnicos de Jarit, voluntarios de
ADE vy las mismas personas senegalesas que regularmente participan en las acciones de la

entidad y tienen formacién en las dreas especificas de cada curso.
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Las fecha de imparticion de los mismos en terreno fueron entre septiembre 2010 a febrero 2011,
los talleres fueron impartidos por los propios emigrantes senegaleses que ahora mismo residen en

la Comunidad Valenciana y que tenian conocimientos suficientes para llevar a cabo las mismas.

Fotos talleres capacitacion en Senegal

Resultado 3: Creadas dos nuevas oportunidades de actividades productivas y nuevas iniciativas

empresariales orientadas a la economia solidaria.

A1R3: Tramitar los expedientes de las cooperativas.

A2R3: Redlizar las Asambleas Constitutivas en presencia de las Autoridades Locales.
A3R3: Inauguracién de las cooperativas con presentacion de los estatutos.

A4R3: Poner en marcha el fondo rotatorio.

La creacién de las cooperativas, segun informan tanto el técnico de Jarit como los propios
senegaleses que ha participado en el proyecto, fue la actividad que mds quebraderos de
cabeza frajo puesto que los tfrdmites administrativos se demoraron de tal forma que se tuvo que

pedir una ampliacién del plazo de ejecucién de 7 meses.

Finalmente la cooperativa para la fabricaciéon y venta de pan ya estd en funcionamiento pero
la agricola, aunque se acondicionaron las tierras, etc. , queda pendiente el Ultimo trdmite de la
concesion de la licencia con el condicionante de que mientras no se disponga del documento
la cooperativa no puede iniciar sus tareas de comercializacion de los productos agricolas, lo
cual tampoco es un problema o impedimento pues primero se procedi® con el
acondicionamiento de tierras, siembra y cultivo y en breve ya se podrdn recolectar los primeros
frutos, que como hemos comentado, no se podrdn comercializar hasta que el gobierno no

conceda la licencia oporfuna.

En cuanto al fondo rotatorio se han impartido las capacitaciones entre los miembros del Consejo
de direccion de las cooperativas, se han estudiado casos similares de gestion y concesion de

microcréditos, pero cierto que habrd que esperar a que las mismas cooperativas comiencen
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con la venta de los productos para poder generar el excedente y el mismo reinvertirlo dotando

el fondo para la concesidén de los microcréditos.

Fotografias ¢ ooperativa de pan en produccion

Puesto de venta de pan de la cooperativa con cartel nombre del proy ecto y financiador

Fotos siembra, aperos, produccién y técnicos de la cooperativa agricola

23



Informe final de evaluacion proyect&drtalecimiento soci@condmico a través del cooperativismo en
Bambey y Fass (Senegal)" Expediente: 4027/2010

Resultado 4: Fomentadas y orientadas las inversiones del colectivo senegalés de Valencia hacia

su region de origen.
A1R4: Jornada de difusidn junto con las asociaciones senegalesas.

A2R4: Creacién de una pdgina internet para orientacién e informacién sobre inversiones y

proyectos productivos.

Resultado 5: Realizadas campafias de sensibilizacion sobre migraciones y desarrollo en las

ciudades beneficiaria s del proyecto.

A1R5: Presentar el proyecto y sus actividades en los establecimientos escolares y en las

asociaciones.

A2R5: Redlizar actividades de sensibilizacion en los establecimientos escolares de Fass y Bambey.

Resultado 6: Difundido el proyecto en  Valencia, Fass y Bambey
A1RG6: Redlizar plan de comunicacién y campaia de difusion.

A2R6: Redlizar evaluacién interna y externa analizando las lecciones aprendidas.

Fotografias jornadas sensibilizacién y difusidén del proyecto.
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7. Metodologia YV técnicas utilizadas en la evaluacion.

Con la redlizacién de la presente propuesta de evaluacidén se han obtenido hallazgos,
conclusiones, y recomendaciones para establecer un sistema de mejora confinua,
retroalimentando los ejercicios de planificaciéon y gestion de las futuras intervenciones de

desarrollo de la entidad Jarit, Asociacion Civil.

Asi mismo y de forma mds especifica, se valora el grado de cumplimiento del objetivo general
del proyecto, del objetivo especifico y de los resultados de la intervencién, asi como de la
eficiencia, la pertinencia, impacto, coherencia, participacién y cobertura y viabilidad del

mismo.

Con el uso de técnicas cuantitativas hemos extrapolado informacién de una muestra a una

poblacién con un determinado nivel de error y dentro de unos niveles de confianza.

Se han redlizado andilisis de tipo estadistico con el que observar las relaciones entre los diferentes
factores sefalados y la importancia de cada uno de ellos. Por otra parte, a través de las
técnicas cualitativas se ha profundizado en los elementos que para los agentes criticos tienen
mayor relevancia. En todo caso, las técnicas usadas y el proceso de evaluacién en si han

obedecido al tfema y las circunstancias del frabajo.

Ademds de la generacién de informacion descriptiva, la evaluacién estd disenada para
efectuar recomendaciones, segun sugieran los entrevistados, de cambios en proyectos o
intervenciones futuros. La metodologia de la evaluacion ha analizado intervenciones concretas

(en un nivel integral o descriptivo) y se han establecido conclusiones para el proyecto.

De esta manera, la evaluacién ha contemplado las diferentes necesidades de informacién
enumeradas en los Términos de Referencia de técnicos y gestores de la entidad Jarit, Asociacion
Civil.

La evaluacién tiene un propdsito por un lado sumativo, ya que ha analizado el alcance de los
resultados concretos del programa, pero también posee un cardcter formativo con respecto a
las intervenciones ya que servird para mejorar sus mecanismos de ejecucién o recrientar algunas
de las actividades emprendidas. Se considera también que este tipo de evaluacién servird para

identificar nuevas necesidades y proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo.
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Los criterios se han vinculado con los elementos de la I6gica vertical de las intervenciones de
cooperacion para el desarrollo tal como son definidos en el enfoque del Marco Légico (EML), de

necesaria aplicaciéon en las intervenciones Jarit, Asociacion Civil.

Una vez desarrollados los criterios de evaluacion y las diferentes preguntas o elementos de cada
uno de los criterios de evaluacion establecidos en los TdR., se procedid a la seleccion de las

técnicas de recopilacién de la informacion mds convenientes.

Estas técnicas son las que ha utilizado principalmente el equipo evaluador para redlizar el
frabagjo de campo y que estardn directamente relacionadas con la extraccién de la

informacion referente a las preguntas de la evaluacién reflejadas en el documento de los TdR.

Estas técnicas las podemos resumir en la tabla siguiente:

Técnicas cuantitativas Técnicas cualitativas Técnicas participativas

» Andlisis de
Encuesta Observacion estructurada . "
acontecimientos criticos

L Entrevista en profundidad o Ranking de riqueza o
Medicién directa
semi-estructuradas bienestar

Matrices de planificacion y

Censo Grupos de discusion B
puntuacion
Andilisis econdmico- - Andlisis documental en
. . Andlisis documental
financiero sede y en terreno

La recoleccién de datos se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas y herramientas que
han sido utilizadas por el equipo evaluador para desarrollar los sistemas de informacion, los

cuales finalmente han consistido en entrevistas, cuestionarios y la observacion.

Todos estos instrumentos se han aplicado en un momento en particular, con la finalidad de
buscar informacién Util a una investigacidén en comUn dependiendo de las necesidades de

informacién de cada caso.

Los evaluadores hemos utilizado una variedad de métodos a fin de recopilar los datos sobre la

situacién existente, como entrevistas, cuestionarios, inspeccién de registros (revisidon en el sitio) y
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observacién. Generalmente, se han utilizado dos o tres para complementar el trabajo de cada

una y ayudar a asegurar una investigacién completa.

El uso de la metodologia participativa e integradora se ha aplicado iniciaimente en el
diagndstico e investigacion de las realidades sobre las que se ha intervenido, posteriormente, su
empleo se ha extendido al resto de fases que han compuesto el ciclo de un proceso de

investigacion, andlisis y recopilacion de la informacién.

La participacién ha sido utilizada a lo largo del ciclo de la evaluacién, con objetivos muy
diferentes (recogida de informacién, toma de decisiones, revisidon de conclusiones, etc.) y con

muy diferentes niveles de implicacion de la poblacion local.

Se han utilizado las técnicas participativas para trabajar mediante una metodologia dirigida a
favorecer "la participacién interactiva”; caracterizada por requerir la interaccién activa y
continua entre el equipo evaluador y los agentes criticos a lo largo de todo el proceso del
proyecto evaluado. La eleccidn de este método de trabajo ha supuesto un reconocimiento de
los agentes criticos en el doble papel de informantes clave e interlocutores para la devolucion

de la informacién, revisidn de valoraciones y toma de decisiones.
De acuerdo a este planteamiento, su uso se ha caracterizado por:

1 La relacidon entre la poblacién local y el equipo evaluador basada en el

intercambio de informacidén y experiencias para un aprendizaje mutuo.

1 Los/as profesionales hemos adecuado el lenguaje, actitudes y comportamientos

al contexto en el que se desarrolla la intervencion.

1 El personal técnico ha desempenado el papel de facilitador del proceso

mediante el cual la poblacion local ha expresado su visién de la realidad.
1 La metodologia utilizada ha sido abierta, grupal, visual y corporativa.

El marco fisico mds habitual en torno al cual se han desarrollado gran parte de las técnicas
participativas lo hemos denominado "taller" y se ha desarrollado en un espacio cerrado, amplio,
permitiendo el movimiento y el trabagjo colectivo, asi como el desarrollo de actividades de
dinamizacioén grupal. El término alude a la idea de trabajo colectivo, cuyos resultados requieren
de la participaciéon interactiva de todas y todos y cuyos objetivos y tareas se mantiene en el
fiempo de forma paralela al proceso de empoderamiento del grupo. Los talleres han durado

entre una a tres horas/dia.

Como resulfado del desarrollo de procesos participativos, se han fratado de equilibrar las

relaciones de poder y se han potenciado las capacidades de la poblacidén local,
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fradicionalmente excluida de los espacios de toma de decisiones, proceso de adquisiciéon de

capacidades también conocido con el nombre de "empoderamiento”.

Otro tipo de metodologia participativa aplicada en la evaluacion del proyecto ha sido el
Diagndstico Rural Participativo (DRP), que engloba un conjunto de técnicas de cardcter abierto,
grupal, verbal, visual y horizontal, que refuerzan la confianza mutua y el frabajo colectivo. Su
objetivo fue capacitar a la poblacion local para que fuese andlista activa de su realidad,

intereses y necesidades.

Una vez establecido el diseno mds adecuado a los recursos existentes y las necesidades
definidas, el paso siguiente que el equipo evaluador emprendido fue determinar los indicadores
que permitieron valorar los criterios de desarrollo y el papel desempenado por los factores en la
intervencién. Los indicadores operan a modo de conexidn entre los objetivos de la intervencion
y los tipos de datos que han sido precisos recopilar para realizar una valoraciéon de su

consecucion.

Para un mayor rigor en el tfrabagjo, los indicadores han sido disenados siguiendo estructuras
I6gicas asociadas al proceso normalizado de formulacién de proyectos como es el EML. Asi, los
indicadores han especificado el grupo beneficiario, cuantificados, estableciendo calidades,
determinando tiempos, definiendo ubicaciones y relaciondndolos con resultados factibles en

relaciéon con los recursos puestos a nuestra disposicion.

En la evaluaciéon final se han utilizado algunos indicadores definidos en el momento de la
formulacién, aungue en ocasiones éstos no han sido suficientes y ha resultado imprescindible
formular nuevos indicadores, acordes con los objetivos de la evaluacion, que han permitido

identificar efectos no previstos u ofras caracteristicas de la intervencion relevantes.

Los técnicos evaluadores hemos puesto un cuidado especial en evitar los sesgos excesivos en
nuestras opiniones y en formular de manera muy clara la base empirica sobre la que se asientan.
Se trata, por ejemplo, de entrevistas con informantes clave o de grupos, la observacion directa o

los sondeos informales.

Estos métodos nos han servido para obtener datos cuantitativos o cualitativos. Para los primeros,
el mds habitual ha sido la encuesta estructurada, que implica trasladar un cuestionario escrito a
una muestra de la poblacién a estudiar. Estas encuestas se han realizado de manera puntual o
en varias ocasiones, a fin de detectar cambios y tendencias. Los datos cuantitativos también
han sido obtenidos de la medicién directa o, en caso excepcionales, de entrevistas. También ha
sido necesario recurrir de manera frecuente a fuentes secundarias, vinculadas con el propio

proyecto o provenientes de oficinas de estadisticas.
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Las herramientas de obtencion de datos cudlitativos han sido desde la observacion
participante, en la que el técnico evaluador en terreno se ha introducido en la comunidad para
estudiar los comportamientos de los beneficiarios, hasta los distintos tipos de entrevistas; en todas
ellas se ha tratado de analizar la informaciéon recibida con amplitud de criterio, a fin de ser
capaces de considerar tanto las respuestas verbales como las actitudes no verbalizadas de los
individuos. La informacion cualitativa también se ha obtenido de encuestas formales siempre

formuladas con preguntas abiertas.

En general, la evaluacion ha requerido la obtencidén de datos cuantitativos y cualitativos,
aungue la proporcién de unos y otros ha variado en funcién del objetivo de la intervencion, de

la participacion de los beneficiarios y de las caracteristicas principales de sus productos.

El andlisis de datos es el paso ldgicamente posterior a su recopilaciéon. La informacidon cualitativa,
por su propia naturaleza, ha sido revisada y presentada en la mayoria de los casos a través de
resumenes descriptivos o clasificando las respuestas en categorias (lo que permite el empleo de

herramientas estadisticas).

Evaluar con enfoque de género ha supuesto considerar de un modo integral todos los
elementos que explican las desigualdades entre hombres y mujeres y en el caso que nos ocupa,
los diferentes efectos de las acciones realizadas de cara a equilibrar la posicidn de ambos sexos,
aspecto que se ha tenido en consideracién en todo el proceso del trabajo de evaluacion, tal y
como se sefala en los TdR. de la misma. El andilisis de género es una forma sistemdtica de

observar el impacto diferenciado del proyecto sobre los hombres y las mujeres.

Este proceso inicidé con la recopilacién de datos desagregados segin sexo y de informacion
sensible al género sobre la poblacién involucrada. El andlisis de género incluyd también el
andlisis de las multiples formas en que los hombres y las mujeres, como actores sociales, se
involucran en el proceso de fransformacién de roles, relaciones y procesos socialmente

establecidos, motivados por intereses individuales y colectivos.

Establecida la matriz de evaluacion y determinados los diferentes grupos de poblacién objeto
de estudio, se procedié a la elaboraciéon de las técnicas cuantitativas y cualitativas para cada
grupo de actores o stakeholders intervinientes en el trabajo de investigacion como se puede

observar en la matriz de evaluacién realizada.

Una vez organizadas las técnicas de investigacidon segun cada pregunta de la evaluacion
conforme el criterio de evaluacién correspondiente segun el CAD, se concretd el trabajo de

campo a realizar entre los dias 26 de diciembre 2011 a 7 de enero de 2012.

Asi mismo se establecié calendario de ftrabgjo para la revision de la documentaciéon

correspondiente a la ejecuciéon y seguimiento de la intervencién, en la sede de Jarit, Asociaciéon
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Civil en la sede central de Valencia, donde se mantuvieron diferentes reuniones con el
coordinador, en sede, del proyecto, el cual puso a nuestra disposicidn toda aquella informacion

solicitada al respecto.

También se intercambio informacién con el Coordinador de la entidad, el cual nos estuvo
comentando en lineas generales la evolucién de la intervencién, el grado de satisfaccion,
dificultades encontradas, hallazgos realizados asi como la estrategia seguida por la entidad en

el periodo corriente.
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8. Condicionantes y limites del estudio realizado.

El principal condicionante al estudio realizado ha sido el escaso presupuesto disponible para Ia

partida correspondiente a la realizacion del presente informe de evaluacion.

La intervencién, aprobada mediante convocatoria para proyectos de codesarrollo, lleva a
cabo en su ejecucidn acciones a desempenar en la Comunidad Valenciana y acciones a
realizar en terreno, en concreto en los municipios de Fass y Bambey, con lo que hubiese sido un
éxito el poder desplazarse el equipo evaluador para sacar conclusiones mds precisas y segun los
resultados obtenidos en Senegal, no obstante se aprovechd un vigje de finalizaciéon y/o cierre
del proyecto para traer aquella informaciéon que el evaluador considerd de especial interés asi
como parte del trabajo de campo que se encargd a una persona de confianza, la cual realizd
su labor con la mayor calidad y rigor posible, el resto de la informacién y documentacién
relativa al proyecto ha podido ser consultada en la misma sede de Jarit, Asociacion Civil,
qguedando a la entera disposicion del técnico evaluador asi como todas aquellas aclaraciones

gue se consideraron pertinentes en el momento se realizé el presente informe.

Para proyectos con acciones en terreno seria conveniente fijar un margen minimo para poder

realizar el frabojo de evaluaciéon con las mdximas  garantias  posibles.
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9. Analisis e interpretacion de la informacio n
recopilada en relacion con las preguntas de la

evaluacion.

Pertinencia: Adecuacién de los resultados y los objetivos de la intervencidn al contexto en el que

se redliza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagnéstico que sustenta la intervencion.

- 3Se cormesponde la intervencidn con las prioridades o necesidades de la poblacion
beneficiaria?

El IDH en referencia a Senegal representa el impulso de una definicion mds amplia del bienestar
y ofrece una medida compuesta de fres dimensiones bdsicas del desarrollo humano: salud,
educacion e ingresos. El IDH de Senegal es 0.459, lo que coloca al pais en la posicidon 155 de los
187 paises para los que se disponen datos comparables. El IDH de Africa Subsahariana (OR)
como regién ha pasado del 0.365 de 1980 al 0.463 de la actualidad, por lo que Senegal se situa

por debajo de la media regional.

En Senegal se ha puesto de manifiesto que la poblacién en situacion de pobreza ha disminuido
desde el 67.9 % en 1995, al 57.1 % en el 2003, lo que supone una reduccién de 10.8 puntos. En
relacién con la existencia de hogares pobres, éstos han bajado de 61.4 % a 48.5 %, es decir una

disminucidn en términos relativos de la incidencia de la pobreza del 16%.

Estos resultados confirman la hipdtesis de que el crecimiento sostenido de ingresos per cdpita
desde la devaluacion de 1994 se ha traducido en una mejora importante de los indices
estadisticos de la pobreza, sin embargo la desigualdad es todavia muy elevada vy fruto de los
resultados todavia insuficientes de la Ley de Descentralizacién de 1996, que no ha permitido a
las colectividades locales hacerse cargo de las competencias transferidas en materia de
servicios sociales de base. Los gastos publicos estdn todavia muy centralizados, y hasta la fecha
los fondos que se transfieren a las entidades locales son muy escasos. También es necesario
reforzar las capacidades de los actores locales para que puedan hacer frente a la gestiéon de

los servicios que la ley les atribuye.

Desde el ano 2003, en que se puso en marcha el Documento sobre la Reduccidn de la Pobreza,
se ha detectado un aumento considerable de los gastos publicos totales destinados a la

educacion y ala salud.
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En este contexto, la ayuda internacional y las remesas de los emigrantes se manifiestan como

motor del desarrollo econdmico y social del pais.

Con el Plan Director 2005-2008, la Cooperacién Espanola tiene como objetivo reforzar, mediante
la coordinacion de diversas acciones tanto bilaterales como multilaterales, la lucha contra la
pobreza y la marginacién, el desarrollo sostenible, la promocién y defensa de los derechos
humanos, la paz y la democracia, la igualdad de género y la promocion de la mujer, a fin de

contribuir a la consecucién de los Objetivos del Milenio en Senegall.

Se priorizan también todas las acciones y proyectos vinculados al Codesarrollo. Las remesas de
los emigrantes constituyen la principal fuente de ingresos de las familias senegalesas. Teniendo
esto en cuenta, el Codesarrollo se convierte en una linea de accién eficaz y altamente
participativa. Se ha convertido en sector de concentracién de la Cooperacién Descentralizada
Espanola. El microcrédito resulta un instrumento muy eficaz en la lucha contfra la pobreza,
dinamizando las actividades productivas en el sector agricola, ganadero, y pesquero, asi como
para fomentar el autoempleo de las mujeres agrupadas en cooperatfivas y asociaciones

paisanas.
- 5El proyecto se encuentra en concordancia con las politicas del pais donante?

El proyecto se encuentra en concordancia tanto con las politicas de cooperacion de Espana asi
como con las prioridades y hecesidades de la poblacién beneficiaria y asi se puede comprobar

a través del DEP Senegal 2005-2008 asi como en sus anexos.

Eficacia: grado de consecucidn de los objetivos (implicitos o explicitos) de una intervencion en

funcién de su orientacion a resultados.

- 3En qué medida la ayuda de la Generalitat Valenciana en el sector ha contribuido ha mejorar
la situacion socio-econdmica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través
de iniciativas de codesarrollo productivas fomentando las inversiones del colectivo senegalés de

Valencia?

La presente intervencién ha contribuido a mejorar la situacion socio-econdmica de las familias
senegalesas de Fass y Bambey mediante la constitucion de las dos cooperativas de tfrabajo
creadas asi como el fortalecimiento de las capacidades del colectivo senegalés en la
Comunidad Valenciana a fravés de las capacitaciones realizadas en gestion administrativa,

microcréditos, comercio, cooperativismo, medioambiente, género y desarrollo.




Informe final de evaluacién proyect&drtalecimiento soci@condmico a través del cooperativismo en
Bambey y Fass (Senegal)" Expediente: 4027/2010

- R.1 3En qué medida se ha formado al colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en
comercio, gestibn administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo? Grado

de ejecucion.

Se ha formado al colectivo senegalés en la Comunidad Valenciana con la readlizacién de los
talleres impartidos por la entidad Jarit Asociacién civil, en las materias que se detallaban en el
pdrrafo anterior, mostrando un gran interés e inquietud entre la poblacidn destinataria la cual, a
fravés de los cuestionarios de valoracion de las acciones formativas muestra un gran interés por

los talleres, calificdndolos como muy Utiles y acordes con sus necesidades formativas.

- R.2 sEn qué medida se han formado los y las jbvenes de Fass y Bambey que se encuentran en
sifuacién de exclusidn social en comercio, en gestion administrativa, cooperativismo, medio

ambiente, género y desarrollo? Grado de ejecucion.

La poblacién joven de ambas ciudades se ha formado a fravés de la realizacién de las acciones
formativas realizadas en terreno contando con la asistencia de emigrantes senegaleses que

previamente habian participado de las acciones formativas realizadas en Valencia.

- R.3 3En qué medida se han creado dos nuevas oportunidades de actividades productivas y

nuevas iniciativas empresariales orientadas a la economia solidaria?

Las dos nuevas oportunidades de actividades productivas finalmente constfituidas han sido la

creacién de dos cooperativas, una de consumidores y usuarios de pan y ofra agricola.

- R.4 3En qué medida se han fomentado y orientado las inversiones del colectivo senegalés de

Valencia hacia su regién de origen?

Durante las acciones formativas en Valencia se coordinaron grupos de trabagjo de forma que
aprovechando los vigjes de la poblacién inmigrante Senegalesa a su pais de origen en periodos
festivos, se ajustaron las capacitaciones en terreno para que de una forma directa, la misma
poblacién destinataria de las capacitaciones en terreno pudiese conocer las opiniones de sus
amigos y familiares emigrantes los cuales les pusieron en antecedentes de la problemdtica
actual en Espaia a la hora de encontrar trabajo fruto de la crisis econdmica por la que estd

atravesando el pais.

- R.5 3En qué medida se han readlizado campanas de sensibilizacién sobre migraciones y

desarrollo en las ciudades beneficiarias del proyecto?

Se han readlizado campaias de sensibilizacion a través del pase de documentales y sobre todo y
mds efectivo, el testimonio directo de emigrantes senegaleses que contaron sus experiencias

como inmigrantes en un pais donde ahora mismo no hay trabajo ni para los propios residentes.
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La sensibilizacién redlizada en las escuelas de Fass y Bambey estd teniendo muy buena acogida
entre la poblacidon beneficiaria, que estdn viendo la formaciéon y la economia solidaria como

una opcidn a tener en cuenta en un futuro sin tener que abandonar su pais.

- R.6 3En qué medida se ha difundido el proyecto en Valencia, Fass y Bambey?

El proyecto se ha difundido mediante las correspondientes campanas de sensibilizacion, en la
comunidad valenciana aprovechando las sinergias con ofro proyecto de sensibilizacion de la
entidad Jarit Asociacion Civil mediante el cual se informa a la poblacién joven de los institutos

de secundaria de la problemdtica de Senegal, costumbres y situacion de la inmigracién.

En terreno la difusion del proyecto se hizo por la RTS1 que es la primera cadena de television
senegalesa, donde se presento en los informativos y se puso la noticia durante todo el dia en los

diferentes informativos, esta cadena es como en Espana TVE1 informativos.

Ademds de conciertos en Senegal en Kaolack donde se presenta el proyecto yu las Campanas
de sensibilizacion en los centros educativos en Fass. Y la fiesta de los leones en Lambae -

Bambey

En Valencia, se han redlizado conciertos de presentacién en actividades de Jarit como el que
se ha realizado en la Sala Killing Time en Dr. Sumsi en Valencia que sirvid para presentar el

proyecto.

- 3Ha cambiado la actitud de los y las jovenes desde el inicio de la intervencién hasta su

finalizacién? 3sQué cambios han mostrado?

Si, si han cambiado de actitud la poblacién joven de Fass y Bambey que ha participado en el
proyecto sobre todo a raiz del testimonio directo de sus compatriotas en sus vigjes a terreno que
han aprovechado para difundir sus experiencias. La gente joven ya no ve en Espana una salida
laboral donde cubrir expectativas, tratando de participar en las cooperativas creadas fruto del
presente proyecto y valorando y aceptando que no es un buen momento para la emigracion,

al menos en Espana.

Eficiencia: Valoraciéon de los resultados alcanzados en comparacién con los recursos empleados
para ello. Se trata de determinar si se ha empleado el minimo de recursos para alcanzar los
resultados obtenidos o si con los recursos empleados se podrian alcanzar mayores o mejores

resultados.
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- 3En qué medida la ejecucién de la intervencion ha facilitado la insercion socio-laboral de los y
de las jovenes senegaleses de las ciudades de Fass y Bambey a través de iniciativas productivas
fomentando las inversiones del colectivo senegalés de Valencia a fravés de actividades de

codesarrollo con unos costos de transaccién lo mds limitados posibles?
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El presupuesto aprobado por la Generalitat Valenciana se desglosa de la siguiente forma:

Cédigo

Al

A2

A3

A4

A5

Ab

A7

B1

B2

Partida presupuestaria

Adquisicion y/o arrendamiento de inmuebles

Infraestructuras, construccion y reforma de

inmuebles

Equipos, material y suministros

Personal local

Personal expatriado

Evaluacién final externa

Sensibilizacion

Total costes directos

Gastos administrativos entidad solicitante

Gastos administrativos socio local

Total costes indirectos

Financiado G.V.:

Intfereses generados cuenta corriente:

Total:

Aprobado

2.400

420

16.990

14.400

34.632,50

200

762

70.504,50

4.500

1.173,75

5.673,75

76.178,25

101,03

76.279,28

Ejecutado

2.400

427,79

14.713,27

14.005,87

37.951,52

200

762

71.160,45

4.093,93

1.017,61

5.111,54

76.279,28

Variacion

100%

98%

115%

102,8%

91.25%

100%

100%

99%

110%

115%

111%

100%

La partida de "Adquisicion y/o reforma de inmuebles” se ha ejecutado infegramente y su funcién

ha sido el pago del alquiler de los locales en las dos ciudades donde se hicieron las

capacitaciones. Se ha ejecutado la partida sin presentar desviacion ni modificacién en la

misma.

En cuanto a la partida "Infraestructuras, construccidn y reforma de inmuebles”, su ejecucion se

ha destinado a la preparacion del terreno agricola donde se ha llevado a cabo la creacién de
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la cooperativa agricola. No se producen desviaciones ni modificaciones al respecto de la

partida inicialmente aprobada.

"Equipos, material y suministros”; la partida se ha destinado principalmente a acondicionar el
terreno de cultivo y proporcionar de material bdsico para el arranque inicial de las actividades
agricolas productivas, siendo repuesto el mismo en caso de su amortizacion, depreciaciéon y/o
inutilizacion por el fondo que genera la cooperativa a partir del primer afio de funcionamiento.
Se ha producido una modificacion presupuestaria pero no supera el 15% establecido en la
normativa con lo que no se considerd modificacion sustancial y no hubo que reformular el

presupuesto.

"Personal local", si bien esta partida normalmente se destina para la contratacién de técnicos
locales, en la presente intervencién se ha ejecutado de forma que en la misma se han imputado
los desplazamientos tanto de Espana a Senegal, como los internos entre las dos ciudades, asi
como la contratacién de carpinteros, cierre alambrada, portero, ponentes para las
capacitaciones, etc. pues en el mismo documento de formulacidn, en concreto en el apartado
del presupuesto no se contempld la partida de vigjes, es por ello, y asi se nos comunica desde la
entidad Jarit, Asociacién Civil, se imputaron a dicha partida. Se ha ejecutado el presupuesto

inicialmente formulado.

La partida de personal expatriado se ha destinado a pagar los costes del personal que ha
participado directamente en la intervencién en terreno, ademds se ha incluido en la partida los
pagos de los sueldos del personal inmigrante contratado para la coordinacién de las
actividades en momentos clave del proyecto en terreno, sobre todo en los momentos de la
constitucion de las cooperativas, la compra del material y el arranque de las capacitaciones. En
esta partida se ha ejecutado en un 92% pasando el sobrante inferior al 15% a las partidas de

equipos, material y suministros asi como a personal local.

- slas actividades que han movilizado la mayor cantidad de recursos han sido las que

demuestran que la ayuda tiene un mayor valor agregado?

Efectivamente, las actividades de capacitacién son las que mayor cantidad de recursos han
consumido (pago talleristas, elaboracion materiales, desplazamientos, etc.) aunque el mayor
valor agregado del proyecto ha sido la creacion y provision de materiales bdsicos para el
correcto funcionamiento de las dos cooperativas (agricola y de consumo, panaderia) que sin la

formacion y motivacién previa de sus socios hubiese sido bastante mds complicado.

- sEn qué proporcién se han puesto los recursos de la intervencion al servicio de los diferentes

objetivos estratégicos?
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Se ha conseguido establecer un criterio muy prdéctico que ha servido para poder utilizar los
diferentes recursos en la vias que anunciaba el proyecto, dado que la intervencidon debe ir
acompanada de entender que las cooperativas deben de ser entendidas como la parte
primordial de los objetivos estratégicos dando una cosistencia en el trabajo a las personas
beneficiarios por lo que se ha efectuado en una totalidad la proporcién de recursos al sewrvicio

de los objetivos estratégicos.
- sLaintervencién de la ayuda se ha ajustado al presupuesto inicialmente formulado?

Aungue en el documento de formulacién asi como el de reformulacidon se cuenta con la
participacién de financiacién privada procedente de una obra social, finalmente esta ayuda no
fue concedida con lo que hubo una adaptacién del presupuesto a las actividades inicialmente
previstas, cubriendo la aportacién de la obra social con fondos propios de la entidad solicitante,
del socio local asi como de la misma poblacién beneficiaria, los cuales corrieron con los gastos
de la compra del equipamiento de la panaderia que se realizé en Espana y sufragando a la vez

su posterior envio a terreno.

- slLa intervencién de la ayuda se ha ajustado, en su parte técnica, a la formulacién del

proyecto?

Siempre existen inconvenientes, pero al final el proceso de ajuste ha sido de un 90 % impuesto
por los retrasos en los tframites, pero la capacidad de los beneficiarios ha demosfrados que se

pueden buscar soluciones.
- sLa ejecucion del proyecto se ha ajustado al cronograma inicialmente previsto?

La intervencion se ha ajustado al presupuesto inicialmente previsto salvo alguna variacién de
partidas que no obstante no alcanza el 15% permitido por la normativa reguladora de la

subvencion.

Igualmente, su ejecucidén se ha djustado en su parte técnica a la formulaciéon inicial, no
presentado variacién de las actividades inicialmente previstas, tan solo indicar que se afadieron
algunas mds, imprescindibles para la correcta ejecucidén pero que sin embargo, en un primer
momento no se tuvieron en cuenta como fue el asesoramiento y/o acompanamiento para la
compra del equipamiento para la panaderia, los costes del contenedor para el envio del
equipamiento principalmente y por otro lado dos actividades mds de sensibilizacion que se

hicieron y que fueron un partido de futbol y un concierto de musica senegalesa en Kaolack.

El proyecto presenta una ampliacion del plazo de ejecucién de 7 meses debido a la tardanza

en la concesién de licencias publicas a las cooperativas; agricola y la panaderia.




Informe final de evaluacién proyect&drtalecimiento soci@condmico a través del cooperativismo en
Bambey y Fass (Senegal)" Expediente: 4027/2010

Impacto: Efectos a largo plazo, positivos o negativos, primarios y secundarios, producidos
directa, colateral o inducidamente por una intervencion, intencionalmente o no. La evaluaciéon
del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacién de los

efectos netos atribuibles a la intervencién.

- 5Se han producido impactos positivos derivados directamente de la intervencidn sobre los y las

jévenes en riesgo de exclusion social de Fass y Bambey?2

En el corto plazo podemos observar el creciente interés entre la poblacidn mds joven que
participd en las capacitaciones de participar en las cooperativas, de forma que se sienten mds
involucrados en su desarrollo tanto personal como profesional y ven una posibilidad de mejora
en sus condiciones de vida dadas las posibiidades que las mismas les ofrecen, desde la
concesién de pequenos microcréditos como en la participacion de las acciones formativas que

se van a readlizar en un breve espacio de tiempo.
- 8Qué repercusion ha tenido la intervencidn sobre las familias de los y las jévenes formados?

Los/as jévenes que participaron en las capacitaciones se muestran mds receptivos de cara a
participar en las acfividades de las cooperativas, de forma que mientfras sus inquietudes
laborales se incrementan se puede observar desde ofro punto de vista que ya no sienfen ni
viven la emigraciéon como la Unica salida a su futuro, sino que se sienten mds coémplices tanto de
su desarrollo profesional y laboral como el de la propia comunidad, la cual ha participado
como observadora de la intervencién y percibe que por ejemplo los microcréditos van a ayudar
a muchas de estas familias a poder desempenarse en el mercado laboral mediante la creacién

de sus propios negocios.
- 8Qué repercusiones han tenido las iniciativas de formacién para las asociaciones locales?

Las asociaciones locales se han visto fortalecidas pues la realizacion de actividades como las
del presente proyecto han promovido el acercamiento de la poblacién que ha despertado su
curiosidad por la labor que realizan, viendo las mismas organizaciones locales como aumentaba
de forma discreta tanto el nUmero de socios/as como del personal voluntario, interesado en

participar en futuras acciones de similares caracteristicas.

Asi mismo la realizacién del proyecto ha propiciado la movilizacién social en la zona, viendo las
mismas contrapartes como su numero de personal voluntario aumentaba a lo largo del
franscurso de la realizacién del proyecto sobre todo en la parte de las capacitaciones, este
fendmeno ha contribuido a que los socios locales se sientan con mayores posibilidades de
emprender nuevas acciones y su motivacion ha sido tal que hasta la fecha se continda con la

elaboracién de nuevos proyectos y propuestas a redlizar en la misma zona en futuras ocasiones.
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- 3Qué repercusiones ha tenido la creacidén de dos nuevas oportunidades de actividades

productiva en las asociaciones locales?

Si en un primer momento y debido a la complejidad del sistema burocrdtico senegalés la
motivacién de la poblacidon beneficiaria se vio un poco mermada asi como enfre los socios
locales se vislumbraba un dpice de pesimismo sobre todo en la primera fase o arranque de la
intervencién, al finalizar la misma se puede observar una mayor inquietud entre la poblacidn
mds joven que a fravés de las actividades IUdicas principalmente se fue "enganchando” en la
ejecucion de la intervencién y que finalmente han mostrado un gran interés por participar en

mds iniciativas como la descrita en el presente informe de evaluacion.

Coherencia: La coherencia interna valora la articulacion de los objetivos de la intervencion con
los instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacion a los problemas. La coherencia
externa analiza la compatibilidad de la intervencién con otras estrategias y programas con los

que pueda tener sinergias o complementariedad.

- 3En qué medida la ayuda aportada a los y las jévenes en situacion de exclusidn social
contribuye directamente o indirectamente a mejorar la situacién socio-econémica de las

familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia?

Entre la poblacién de Fass y Bambey, la presente intervencidén ha sembrado una visién
esperanzadora en cuanto que la gente ha visto nuevas oportunidades de crecimienfo vy
desarrollo en la medida en que las cooperativas se han puesto en funcionamiento, y manejan

cantidad de recursos de la zona.

- 3Se corresponden las necesidades identificadas con los objetivos propuestos en la

intervencione

Las necesidades identificadas se corresponden totalmente con los objetivos propuestos en la
intervencién, asi se puede observar en los documentos y estrategias de la cooperacion
internacional para el desarrollo en Senegal y asi se puede comprobar también en el estudio de

identificaciéon realizado inicialmente previo a la intervencion.

- 5Se ha definido de manera correcta y loégica la estructura de objetivos, resultados y

actividades de la intervencion?

La estructura de objetivos, resultados y actividades de la intervencién se ha definido de manera
correcta y logica puesto que la entidad Jarit, Asociacién Civil, presenta una larga trayectoria en
la ejecucidn de proyectos de la misma indole, con excelentes resultados y gran impacto entre la

poblaciéon donde se han ejecutado.
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Unicamente comentar que aquellos resultados con un mayor impacto sobre el desarrollo de la
intervencién no estdn cuantificados y seria una buena opcidén cuantificarlos para en ediciones
siguientes poder calcular de una manera mds precisa el logro de los mismos, por ejemplo se
contempla la capacitacién de la poblacién senegalesa tanto en la comunidad valenciana

como en terreno pero no se menciona el nimero de senegaleses/as que serdn formados.

Si bien, en la parte de indicadores, los mismos se muestran en forma numérica, con lo que es
facil verificar en nivel de éxito esperado en la consecucidén de los resultados, a modo de
recordatorio, los mismos expresan el grupo de beneficiarios (para quienes), la cantfidad

(cuanto), el tiempo (cuando) y la localizacién (donde).

Viabilidad: Capacidad de una intervencién de poder ser llevaba a cabo, en materia de
cooperacion, se asimila al concepto de sostenibilidad, continuidad en el tiempo de los efectos
positivos generados por la intervencién una vez refirada la ayuda. Estd ligada a la potenciacion
de los factores clave desarrollo o a la apropiacién del proceso por parte de los receptores de la

ayuda.

- sLa intervencién cuenta con la ayuda de politicas nacionales o locales para el apoyo del

proyecto, una vez retirada la ayuda?

La intervencion realmente no necesita de mucha mayor financiacién una vez redlizado el
proyecto pues al ser cooperativas productivas (agricola y de consumo) los beneficios extraidos

de las mismas se revertirdn en la propia cooperativa.

Mencionar que se ha creado un fondo para la concesidn de microcréditos que serdn las propias
cooperativas las encargadas de gestionarlos en adelante, no obstante y previa a la constitucion
de las cooperativas se formd y capacitd a las personas socias en aspectos fundamentales para

el sostenimiento y viabilidad de las cooperativas.

Aspectos metodoldgicos.

- sEl sistema de indicadores formulado ha sido Util para medir el grado de cumplimiento de los

resultados obtenidos?e

Si, totalmente, como bien indicdbamos anteriormente los mismos estdn expresados en términos
de indicadores verificables objetivamente, no obstante recalcar que no sucede lo mismo con los
resultados y el objetivo especifico que se presentan en términos muy generales produciendo asi
una desviacién de la informacién, dificultando la sistematizacién de los mismos en términos de

desarrollo.
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- slLas fuentes de verificacién formuladas han sido las adecuadas para obtener la informacion

necesaria sobre el grado de cumplimiento de los indicadores?

Las fuentes de verificacion formuladas son adecuadas para obtener la informacién necesaria
sobre el grado de cumplimiento de los indicadores, de hecho, cada indicador cuenta con un
amplio espectro de fuentes de verificacion, las cuales facilitan la medicién del logro y alcance
de los indicadores, algunas de ellas recogidas del documento de formulacién y constatadas y

revisadas en la sede de la entidad son:

Material de formacion.

Listas de asistencia.

Informes de los formadores.

Informes de evaluacion del alumnado.

Material audiovisual.

< < < < < <

Certificados del curso.
- sLos métodos de recopilacion y andlisis de datos han sido los adecuados?
- Sub-pregunta: sCuales han sido?

Los métodos de recopilacién y andilisis de datos han sido totalmente adecuados, el caso es que
la enfidad, como hemos mencionado anteriormente, cuenta con una larga trayectoria y
experiencia en la realizacién de proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo,
codesarrollo y sensibilizacion en los cuales el componente de formaciéon y capacitacion ocupan
un lugar destacado y por ello se tienen fijadas las pautas y compromisos para la éptima
recopilacién de la informacién, contando ademds con la correspondiente aplicacion
informdtica que facilita el tratamiento de datos y la elaboracion de conclusiones de una

manera mds precisa y exacta.

- sHan sido identificados correctamente los factores externos?2

Los factores externos identificados fueron fundamentalmente fres, y aunque tal vez el primero
sea demasiado optimista en términos de emigracién, podemos afirmar que se han identificado
correctamente y las hipdtesis se han cumplido tal cual se esperaban. Tal vez haya sido un error
en la formulacién pues si bien es cierto que la emigracién clandestina en Senegal es un
fendmeno que lleva produciéndose desde hace mds de una década, en términos de desarrollo
y segun la informacién que se dispone, en realidad la prioridad para el pueblo senegalés no es
la emigracién, mucho menos la clandestina sino su propio desarrollo personal, social y

profesional, lo que en la mayoria de veces es la solucion mds facil dadas las circunstancias en
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las que se encuentra la poblacién sobre todo la mds joven que ve en Europa una salida a sus

inquietudes y a su progreso.
Los tres factores externos identificados fueron:

- La juventud de Senegal ya no ve como prioridad la emigracién clandestina sino que ve

posibilidades de insercién en su pais.

- El colectivo senegalés que vive en Espana sigue viendo como prioritario su papel en el

desarrollo econdmico de su zona de origen.

- El colectivo senegalés sigue viendo en las remesas la posibilidad de una mejor inversion vy la

posibilidad de volver a su pais de origen si mejora la situacion.
- sHan evolucionado correctamente dichos factores?

Los factores han evolucionado correctamente pero no en el colectivo joven senegalés en
general sino entre las personas que finalmente han participado en la intervencidn, lo cual viene
a indicar que es muy importante trabajar con el resto de la poblacidon mds joven pues tal vez se
encuentre mal informada o desinformada al respecto de la emigracién y sus posibilidades de
crecimiento personal en su pais. Asi mismo, Jarit, deberia haber cuantificado el resultado y
haber redactado en términos cuantificables cuando se refiere al "colectivo senegalés
participante en el proyecto" pues se presta a confusidn pensando que se refiere a todo el

colectivo senegalés en general y no al especifico que participa en la intervencién.
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10. Conclusiones, recomendaciones Yy lecciones
aprendidas de la evaluacié  n.

La intervencién objeto de investigacion se enmarca en un momento idéneo tanto en Espana
como en Senegal, ambos paises consideran entre sus politicas de cooperaciéon la lucha contra
la pobreza y la marginacién, el desarrollo sostenible, promocién y defensa de los DDHH, paz,
democracia, igualdad de género y la promocién de la mujer a fin de contribuir a la

consecucién de los objetivos de desarrollo de milenio.

Por otro lado, desde hace mds de una década, la Comunidad Valenciana ha sido receptora
de personas emigrantes de Senegal que han visto en Espana oportunidades para mejorar sus
vidas, tanto de mujeres como hombres, sobre fodo gentfe joven, gran parte de ella con estudios

universitarios finalizados.

Asi pues y en el marco de la politica valenciana de cooperacion, se fomenta la realizacion de
intfervenciones de codesarrollo enfre la Comunidad Valenciana y Senegal, tratondo de
reenfocar la emigracién que sufre el pais en vias de la generacién de nuevas oportunidades de
empleo y con el dnimo de conseguir el acceso al fortalecimiento de las capacidades como vias
de escape al fendmeno migratorio, o fuga de celebros cuando en tanto y cuando se trata
mayoritariamente de personas jovenes universitarias que buscan en Espafa mayores
comodidades y sobre todo poder ayudar via remesas a sus familiares que se encuentran en el

pais de origen.

Jarit, AC, cuenta con una larga trayectoria en la realizacién de proyectos de codesarrollo,
trabajando indistintamente tanto en Valencia como en los paises de origen de la poblacién
emigrante, fomentando el acceso a los servicios bdsicos como pueden ser la educacion, salud y

sobre todo el empoderamiento y capacitacion de la poblacion.

No obstante el proyecto se formula desde un punto de vista técnicamente tal vez demasiado
ambicioso cuando se refiere en términos generdlistas al conjunto de la poblacion beneficiaria o
en cuanto al logro de objetivo general, especificos y resultados, tanto cuantitativa como
cuadlitativamente, de hecho y aun habiendo alcanzado los objetivos previstos es dificil medir el
logro de los mismos y sobre todo el cambio sustantivo producido por la realizaciéon de estas

intervenciones.

Tal vez para futuras ediciones seria oportuno poder contar con una linea de base realizada

tanto en terreno como en la misma comunidad valenciana para que una vez finalizada la
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intervencién se pudiesen obtener conclusiones mds concretas y especificas tanto por cada uno

de los resultados como del propio objetivo especifico de la intervencion.

En general, en la matriz de formulacién, habria que cuantificar y especificar tanto los
beneficiarios desagregados por género, la poblacién receptora de las capacitaciones, los
criterios de seleccién para participar en las actividades, en particular se trataria de cuantificar

resultados y actividades, delimitar la poblacion y establecer criterios de participacién.

En realidad no se trata tanto de "formar al colectivo senegalés en la Comunidad Valenciana”,
sino a X miembros del colectivo senegalés, asi mismo, no se trata de "formar a los jévenes de Fass
y Bambey" sino establecer criterios para seleccionar a la poblacién beneficiaria especifica

segun andlisis de necesidades.

Al respecto de la parte econdmica, el hecho de tener unas partidas presupuestarias fijas en
defrimento de ofras partidas mds apropiadas a las caracteristicas de cualquier tipo de
intervencién en el documento o planilla de formulacién ha acarreado la imputacién de costes
en partidas que realmente no estdn especificamente destinadas a cubrir tales gastos, y sucede
en mayor medida en las partidas de personal pues al no contemplar la planilla partida para
imputar gastos de desplazamientos (fundamentales para la correcta y éptima ejecucion de la
intervencion en términos de resultados) la entfidad Jarit AC se ha visto obligada a imputarlos a

partidas que no estdn especificamente destinadas a cubrir tales concepto de gastos.

El hecho de haber varias personas imputadas en la partida de personal expatriado si bien ha
dificultado en cierta manera la coordinaciéon del proyecto, esto se acabd resolviendo
nombrando un coordinador concreto quedando el resto de personas con la funcién de

técnicos y asignando derechos y responsabilidades segun las tareas asignadas a cada cual.

A destacar el efecto positivo no esperado producido por las sinergias surgidas a causa del
aprovechamiento de los vigjes responsables que periddicamente realiza la entidad Jarit AC a
aquellos paises donde regularmente viene frabajando, a fravés de los cuales la poblacion
beneficiaria local se ha visto mds acompanada en el proceso de participacion y contribucién al
proyecto, ddndole al mismo un mayor impacto entre la poblacion local y entre los oportunos
vigjeros que tuvieron el placer de compartir la experiencia de conocer en primera mano los
efectos de un pais en desarrollo sobre la poblacion, la pertinencia de la cooperacion
intfernacional asi como los avances en si contados por la propia poblacion senegalesa,

beneficiaria de la intervencién, in situ.
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11. Anexos.

11.1.- Términos de Referencia

11.2.- Ficha evaluacion CAD
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0. TITULO.

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION FINAL DELPROYECTO: “Fortalecimiento
socio-econdmico a través del cooperativismo en Bambey y Fass”

1. INTRODUCCION.

La intervencion objeto de evaluacion corresponde al “Fortalecimiento socio-econémico a través del
cooperativismo en Bambey y Fass” de la Generalitat Valenciana, llevado a cabo en las ciudades de Fass,
Bambey (Senegal) y Valencia.

Objeto de la evaluacion

El objeto de la propuesta de evaluacion del “Fortalecimiento socio-econdmico a través del cooperativismo
en Bambey y Fass (Senegal) es valorar “en qué medida el desarrollo de la presente intervencion ha
mejorado la situacion socio-econémica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través
de iniciativas de codesarrollo”.

El proyecto esta dirigido a potenciar la insercion socio-laboral de los y de las jovenes senegaleses de las
ciudades de Fass y Bambey a través de iniciativas productivas fomentando las inversiones del colectivo
senegalés de Valencia a través de actividades de codesarrollo. Para ello, se necesita consolidar y fomentar
actividades de produccion y de comercializacién en estas regiones y fortalecer la implicacion del
colectivo senegalés residente en Valencia en el desarrollo local de su region de origen.

En una primera fase, y de forma simultanea, se formara un grupo de 10 senegaleses en Valencia, 10 en
Fass y 10 en Bambey. Al final de la formacion, los beneficiarios y las beneficiarias habran adquirido las
herramientas de base para la creacién, puesta en marcha y gestién de una cooperativa asi como los
mecanismos de inversién mas pertinentes al desarrollo local de sus ciudades de origen.

La segunda fase del proyecto consiste en crear 2 cooperativas (1 en Bambey y 1 en Fass) fortaleciendo asi
la economia solidaria y el empleo priorizando a los jévenes y a las mujeres. Las cooperativas, ademas de
los beneficios que puedan conseguir, pondran en marcha un fondo rotatorio destinado a financiar
microproyectos a través de la concesion de dicho fondo como microcrédito. Los intereses generados se
reinvertirdn a proyectos sociales y el fondo recuperado se prestard para la creacion de otro proyecto
productivo.

Finalmente, la tercera fase del proyecto trata de una campafia de sensibilizacion en las escuelas de las
ciudades beneficiarias de la accion.

Definicion del tipo de evaluacion

Se trata de una evaluacion final y externa de la intervencion del proyecto “Fortalecimiento socio-
econdmico a través del cooperativismo en Bambey y Fass”, implementado en Senegal.

Justificacién y razones (motivos) de la evaluacion

El proposito fundamental de la evaluacion es determinar en qué medida se estan cumpliendo los objetivos
fijados en la formulacién, es decir, valorar “en qué medida el desarrollo de la presente intervencion ha
mejorado la situacion socio-econémica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través
de iniciativas de codesarrollo”. La evaluacion valorard, principalmente, el grado de cumplimiento del
objetivo especifico de la intervencion y los resultados alcanzados, de conformidad con lo previsto en la
base decimosexta de la Orden de bases (Orden AEC/1303/2005, de 27 de abril). La evaluacion externa
final, sera contratada con cargo a la subvencion de la Generalitat Valenciana, puesto que estaba descrita
en el documento de formulacion del proyecto presentado junto a la solicitud de subvencion.
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Definicion de los objetivos generales de la evaluacion (proposito)

A través de la siguiente propuesta de evaluacién se esperan obtener hallazgos, conclusiones, y
recomendaciones para establecer un sistema de mejora continua, retroalimentando los ejercicios de
planificacién y gestién de las futuras intervenciones de desarrollo. Asi mismo y de forma mas especifica,
se espera valorar el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, del objetivo especifico y de
los resultados de la intervencién, asi como de la eficiencia, la pertinencia, impacto, coherencia,
participacion y cobertura y viabilidad del mismo.

Uso y expectativas de la evaluacion

La evaluacién entregada debe ser de utilidad para la organizacion, en lo referente a:

- Conocer el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, el objetivo especifico y los
resultados de la intervencion.

- Conocer los éxitos y fracasos derivados de la intervencion

- Recomendaciones para la mejora de acciones futuras.

- La rendicion de cuentas ante el donante de la intervencion, todos los actores participes en la
intervencion tanto en Espafia como en terreno.

- Reservar el derecho a la publicaciéon de la evaluacién ante la opinion publica para acreditar e
incrementar la transparencia.

2. OBJETO DE LA EVALUACION Y ANTECEDENTES.
Contexto

El paro es una verdadera plaga para la juventud senegalesa. Las ciudades de Bambey y Fass son zonas
donde la exclusion social es un fenémeno cada vez méas importante. Este Gltimo se va amplificado por
varios factores como el cierre definitivo de muchas fabricas que acaban con las expectativas de futuro de
los y de las jovenes. Las tasas de paro van disparandose y llevan a una emigracién masiva hacia Dakar
pero sobre todo hacia Europa (en particular Espafia y Francia).

La falta de confianza en el sistema educativo también es un problema a considerar ya que frente a una
incertidumbre creciente respecto a un futuro profesional viable, el dinero fécil vuelve a ser la alternativa
maés facil y éste se genera gracias al trafico de drogas y al contrabando por la cercania de la frontera
gambiana. Este entorno propicia situaciones de riesgo de marginalidad, delincuencia, altos indices de
pobreza, etc. y provoca que los jovenes vean como Unica salida la emigracion a otros paises.

De este modo, el problema crece en espiral porque se genera una desertizacion de muchas regiones por la
emigracion, lo que dificulta la reactivacién de la economia. ElI empleo joven es una de las mas importante
preocupaciones, asi como la falta de oportunidades efectivas. El proyecto esta dirigido a potenciar la
insercion socio-laboral de los y de las jovenes senegaleses de las ciudades de Fass y Bambey a través de
iniciativas productivas fomentando las inversiones del colectivo senegalés de Valencia a través de
actividades de codesarrollo, por lo que el objeto principal de la evaluacién seré valorar en qué medida el
desarrollo de la presente intervencion ha mejorado la situacion socio-econémica de las familias
senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través de iniciativas de codesarrollo.

Obijetivos, Resultados y Actividades
El proyecto comenzo el 1 de julio de 2010 y finalizara el 1 de julio 2011 méas una ampliacion de 3 meses,
con lo que la duracion total de la intervencion es de 15 meses y la fecha fin de la misma es el 30 de

septiembre.

Objetivo General: Mejorada la situacion socio-econémica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y
Valencia a través de iniciativas de codesarrollo.
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Objetivo especifico: Potenciada la insercion socio-laboral de los y de las jovenes senegaleses de las
ciudades de Fass y Bambey a través de iniciativas productivas fomentando las inversiones del colectivo
senegalés de Valencia a través de actividades de codesarrollo.

Resultado 1: Formado el colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en comercio, gestién
administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo.

Resultado 2:Formados y formadas los y las jovenes de Fass y Bambey que se encuentran en situacion de
exclusion social en comercio, en gestion administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y
desarrollo.

Resultado 3: Creadas dos nuevas oportunidades de actividades productivas y nuevas iniciativas
empresariales orientadas a la economia solidaria.

Resultado 4:Fomentadas y orientadas las inversiones del colectivo senegalés de Valencia hacia su regién
de origen.

Resultado 5: Realizadas campafias de sensibilizacion sobre migraciones y desarrollo en las ciudades
beneficiarias del proyecto.

Resultado 6:Difundido el proyecto en Valencia, Fass y Bambey

Contraparte y beneficiarios
Contraparte:

- Socios Locales: And Dax Ndool (Fass), Asociacién de Voluntarios para el Desarrollo de Bambey
(Bambey)

Beneficiarios directos e indirectos:

Beneficiarios directos (total 166):

Beneficiarios directos de la formacion en Valencia:

Mujeres: 5 en situacion de exclusion social

Hombres: 5 en situacion de exclusion social

Beneficiarios directos de la formacion en Senegal:

Mujeres: 13 en situacion de exclusion social

Hombres: 17 en situacién de exclusion social

Beneficiarios de la cooperativa de panaderia de Fass:

Mujeres: 7 en situacion de exclusion social

Hombres: 3 en situacion de exclusion social

Beneficiarios de la cooperativa agricola De Bambey:

Mujeres: 4 en situacion de exclusion social

Hombres: 6 en situacidn de exclusion social

Beneficiarios directos usuarios de Jarit y de las Ammiones senegalesas de Valencia para la
informacidn y orientacion sobre mecanismos de inversion solidaria en Senegal:
Mujeres: 30 en situacién de exclusién social

Hombres: 60 en situacion de exclusién social

Numero de beneficiarios directos para micpyoyectos generados de las cooperativas a un &ista
desde la creacion de la cooperativa:

Mujeres: 3 en situacion de exclusion social

Hombres: 3 en situacidn de exclusion social

Beneficiarios indirectos: (860 mujeres y 940 hombres):

Los beneficiarios indirectos de este proyecto son todos los habitantes de Bambey, Fass y Kaolack, ya que
dispondran de mas y mejores servicios. Ademas, la activacion de la economia derivada de la creacion de
empleo, el entramado empresarial y el fortalecimiento de las redes comerciales, mejorara sus condiciones
de vida.
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Presupuesto de la intervencion

- Coste Total del proyecto: 113.770,75 €

- Aportacidn Generalitat Valenciana: 76.178,25 €
- Aportacion ONGD vy socio local: 37.592,5 €

- Fecha inicio intervencién: 01/07/2010

- Fecha fin: 30/09/2011

- Duracién 15 meses

- Ampliacién posterior 3 meses, fecha fin proyecto 30/12/2011
- Duracion total intervencion: 18 meses

3. ACTORES IMPLICADOS.
Agentes implicados en la intervencion a evaluar;

- La Generalitat Valenciana.

- El equipo directivo y el personal técnico de la ONGD

- El equipo directivo y el personal técnico de los socios locales (And Dax Ndool (Fass), Asociacion de
Voluntarios para el Desarrollo de Bambey (Bambey)

- Los responsables politicos de Fass y Bambey

- Responsables de las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestion administrativa,
cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Valencia.

- Responsables de las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestion administrativa,
cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Fass.

- Responsables de las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestion administrativa,
cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Bambey.

- Responsables de los tramites de los expedientes de las cooperativas.

- Responsables de la jornada de difusion junto con las asociaciones senegalesas.

- Responsables de la creacion de una pagina de internet para orientacién e informacién sobre inversiones
y proyectos productivos.

- Responsables de presentar el proyecto y sus actividades en los establecimientos escolares y en las
asociaciones.

- Responsables de realizar actividades de sensibilizacién en los establecimientos escolares de Fass y
Bambey.

- Responsables de realizar plan de comunicacion y campafia de difusion.

- Responsables de realizar evaluacion interna y externa analizando las lecciones aprendidas

- Hombres y mujeres asistentes a las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestion
administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Valencia.

- Hombres y mujeres asistentes a las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestién
administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Fass.

- Hombres y mujeres asistentes a las capacitaciones sobre actividades en comercio, gestién
administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo en Bambey.

- La Sociedad civil de Bambey, Fass y Kaolack

Agentes implicados en la evaluacion de la intervencion Unidad Gestora de la Evaluacion:
Componentes:

Personal de la ONGD:
- Coordinador/a de la ONGD en Senegal
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- Coordinador/a de la ONGD en Espafia
- Equipo técnico en Espafia y Senegal de la ONGD

Socios Locales:
- Representantes y personal técnico de la Asociacion And Dax Ndool (Fass) y de la Asociacién de
Voluntarios para el Desarrollo de Bambey (Bambey)

Funciones:

- Validar y supervisar el proceso de evaluacion.

- Elaborar los Términos de Referencia de la evaluacion.

- Realizar la licitacién y contratacion del equipo evaluador.
- Publicacién y difusion de los resultados.

Comité de Seguimiento de la Evaluacion:
Componentes:

Responsables de los grupos de actores mas relevantes de la intervencién en Valencia y Senegal:
- Equipo evaluador

- Responsables del proyecto de la ONGD

- Coordinador de la Generalitat Valenciana en Senegal

Funciones:

- Facilitar la participacion de los actores implicados en el disefio de la evaluacién: identificacién de
necesidades de informacion, definicidn de objetivos y delimitacién del alcance de la evaluacion.

- Aprobar los documentos de planificacion de la evaluacion: Plan de evaluacién, Plan de trabajo y Plan de
comunicacion.

- Aportar insumos y participar en la redaccion de los Términos de Referencia para la contratacion de los
servicios de asistencia técnica para la evaluacién.

- Facilitar al equipo de evaluacion el acceso a toda la informacion y documentacion relevantes de la
intervencion, y a los agentes e informantes clave que deban participar en las entrevistas, grupos de
discusidn o cualquier otra técnica de recopilacién de la informacion.

- Supervisar la calidad del proceso y los documentos e informes que se vayan generando para
enriquecerlos con sus aportaciones y asegurar que se da respuesta a sus intereses y demandas de
informacién sobre la intervencién.

- Difundir los resultados de la evaluacion, especialmente entre las organizaciones y entidades de su grupo
de interés.

4. ALCANCE DE LA EVALUACION.

El alcance de la evaluacion externa sera el que se describe a continuacion:

La cobertura geograficade esta evaluacion comprenderé las ciudades de Fass y Bambey en Senegal y la
ciudad de Valencia. La cobertura teméatica de la presente evaluacion se basara fundamentalmente en la
mejora de la situacién socio-econdmica. La dimension institucional y reglamentaria incluira a la
Generalitat VValenciana, los responsables politicos de Fass y Bambey y los responsables institucionales de
Fass y Bambey, asi como su marco normativo. Respecto a la dimensién temporal de la presente
evaluacion se realizard una vez finalizada la intervencidn, ya que su objetivo es emitir un juicio sobre el
éxito o fracaso de la intervencion efectuada. Respecto a la acotacion del estudip la evaluacion se
enfocara principalmente a una evaluacion de resultados, donde el objetivo principal sera analizar y valorar
hasta qué punto se pueden conseguir, se estdn consiguiendo o se han conseguido, los objetivos mas
inmediatos y directos establecidos (eficacia), y examinar a qué coste se alcanzan en términos de tiempo y
recursos humanos, materiales y monetarios (eficiencia). Asi mismo analizaremos en este tipo de
evaluacién: el impacto, la pertinencia, la participacion y cobertura, coherencia, viabilidad, visibilidad y
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ciertos aspectos transversales de la intervencion, entre otros. El presupuesto destinado a la contratacion de
la evaluacion externa es de 900 € (incluido IVA y tasas)

5. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION.

Los criterios de evaluacion propuestos para tener en cuenta en el analisis de la evaluacién son los
siguientes:

PREGUNTAS:

Pertinencia: Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el que se
realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagndstico que sustenta la intervencion.
- ¢Se corresponde la intervencién con las prioridades o necesidades de la poblacion beneficiaria?

- ¢El proyecto se encuentra en concordancia con las politicas del pais donante?

Eficacia: grado de consecucién de los objetivos (implicitos o explicitos) de una intervencion en funcién
de su orientacion a resultados.

- (En qué medida la ayuda de la Generalitat Valenciana en el sector ha contribuido ha mejorar la situacion
socio-econémica de las familias senegalesas de Fass, Bambey y Valencia a través de iniciativas de
codesarrollo productivas fomentando las inversiones del colectivo senegalés de Valencia?

- R.1 ¢En qué medida se ha formado al colectivo senegalés de la Comunidad Valenciana en comercio,
gestion administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y desarrollo? Grado de ejecucién.

- R.2 ¢En qué medida se han formado los y las jovenes de Fass y Bambey que se encuentran en situacién
de exclusion social en comercio, en gestion administrativa, cooperativismo, medio ambiente, género y
desarrollo? Grado de ejecucion.

- R.3 (En qué medida se han creado dos nuevas oportunidades de actividades productivas y nuevas
iniciativas empresariales orientadas a la economia solidaria?

- R.4 ¢En qué medida se han fomentado y orientado las inversiones del colectivo senegalés de Valencia
hacia su region de origen ?

- R.5 ¢En qué medida se han realizado campafias de sensibilizacion sobre migraciones y desarrollo en las
ciudades beneficiarias del proyecto?

- R.6 ¢{En qué medida se ha difundido el proyecto en Valencia, Fass y Bambey?

- ¢Ha cambiado la actitud de los y las jovenes desde el inicio de la intervencion hasta su finalizacién?
¢Qué cambios han mostrado?

Eficiencia: Valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados para
ello. Se trata de determinar si se ha empleado el minimo de recursos para alcanzar los resultados
obtenidos o si con los recursos empleados se podrian alcanzar mayores o mejores resultados.

- ¢En qué medida la ejecucién de la intervencion ha facilitado la insercion socio-laboral de los y de las
jovenes senegaleses de las ciudades de Fass y Bambey a través de iniciativas productivas fomentando las
inversiones del colectivo senegalés de Valencia a través de actividades de codesarrollo con unos costos de
transaccion lo mas limitados posibles?

- ¢Las actividades que han movilizado la mayor cantidad de recursos han sido las que demuestran que la
ayuda tiene un mayor valor agregado?

- ¢En qué proporcidn se han puesto los recursos de la intervencion al servicio de los diferentes objetivos
estratégicos?

- ¢Laintervencion de la ayuda se ha ajustado al presupuesto inicialmente formulado?

- ¢La intervencion de la ayuda se ha ajustado, en su parte técnica, a la formulacion del proyecto?
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- ¢La ejecucidn del proyecto se ha ajustado al cronograma inicialmente previsto?

Impacto: Efectos a largo plazo, positivos o0 negativos, primarios y secundarios, producidos directa,
colateral o inducidamente por una intervencidn, intencionalmente o no. La evaluacién del impacto trata
de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la
intervencion.

- ¢Se han producido impactos positivos derivados directamente de la intervencion sobre los y las jovenes
en riesgo de exclusion social de Fass y Bambey?

- ¢Se han producido impactos positivos no previstos derivados directamente de la intervencion sobre los y
las jovenes en riesgo de exclusion social en Fass y Bambey?

- ¢Se han producido impactos negativos no previstos a través de la intervencion sobre los y las jovenes en
riesgo de exclusion social de Fass y Bambey?

- ¢ Qué repercusion ha tenido la intervencion sobre las familias de los y las jévenes formados?
- ¢ Qué repercusiones han tenido las iniciativas de formacion para las asociaciones locales?

- ¢Qué repercusiones ha tenido la creacion de dos nuevas oportunidades de actividades productiva en las
asociaciones locales?

- ¢Qué repercusiones ha tenido la presentacion del proyecto y sus actividades en los establecimientos
escolares y en las asociaciones en las asociaciones locales?

- ¢Qué repercusiones ha tenido la creacién de una pagina internet para orientacion e informacién sobre
inversiones y proyectos productivos en las asociaciones locales?

- ¢QUué repercusiones ha tenido la realizacién de un plan de comunicacion y campafia de difusion.en las
asociaciones locales?

- ¢COmo ha repercutido la intervencion a nivel local?

Coherencia: La coherencia interna valora la articulacion de los objetivos de la intervencién con los
instrumentos propuestos para lograrlos y su adecuacién a los problemas. La coherencia externa analiza la
compatibilidad de la intervencién con otras estrategias y programas con los que pueda tener sinergias o
complementariedad.

- ¢En qué medida la ayuda aportada a los y las jovenes en situacion de exclusién social contribuye
directamente o indirectamente a mejorar la situacion socio-econémica de las familias senegalesas de Fass,
Bambey y Valencia?

- ¢Se corresponden las necesidades identificadas con los objetivos propuestos en la intervencién?
- ¢Se ha definido de manera correcta y logica la estructura de objetivos, resultados y actividades de la
intervencion?

Viabilidad: Capacidad de una intervencidn de poder ser llevaba a cabo, en materia de cooperacion, se
asimila al concepto de sostenibilidad, continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la
intervencion una vez retirada la ayuda. Esta ligada a la potenciacion de los factores clave desarrollo 0 a la
apropiacion del proceso por parte de los receptores de la ayuda.

- ¢A través de la intervencién se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de las
entidades participantes y destinatarias de la accion?

- ¢La intervencién cuenta con la ayuda de politicas nacionales o locales para el apoyo del proyecto, una
vez retirada la ayuda?

Aspectos metodoldgicos

- ¢El sistema de indicadores formulado ha sido til para medir el grado de cumplimiento de los resultados
obtenidos?
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- ¢Las fuentes de verificacion formuladas han sido las adecuadas para obtener la informacion necesaria
sobre el grado de cumplimiento de los indicadores?

- ¢ Los métodos de recopilacion y andlisis de datos han sido los adecuados?
- Sub-pregunta: ¢ Cuales han sido?
- ¢Han sido identificados correctamente los factores externos?

- ¢Han evolucionado correctamente dichos factores?

CRITERIOS DE LA EVALUACION

El equipo evaluador basard su matriz de planificacién en los criterios mas importantes establecidos por el
Comité de Ayuda al Desarrollo:

PERTINENCIA: Preguntas referidas a la adecuacién de los resultados y los objetivos de la intervencion
al contexto en el que se realiza. Con su analisis se estudia la calidad del diagnostico que sustenta la
intervencion.

EFICACIA: Preguntas referidas grado de consecucion de los objetivos (implicitos o explicitos) de una
intervencion en funcion de su orientacion a resultados.

EFICIENCIA: Preguntas referidas a la valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los
recursos empleados para ello. Es una medida de logro de los resultados en relacién a los recursos que se
consumen.

IMPACTO: Preguntas referidas a los efectos a largo plazo, positivos o negativos, primarios y
secundarios, producidos directa, colateral o inducidamente por la intervencion, intencionalmente o no. Se
trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la
intervencion.

VIABILIDAD: Preguntas referidas a la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la
intervencion una vez retirada la ayuda.

6. METODOLOGIA Y PLAN D E TRABAJO.

Respecto a la metodologia y técnicas requeridas de recopilacion y andlisis de informacion para la
presentacion y difusién de resultados, se recomienda que sea el equipo evaluador quien seleccione el
enfoque metodoldgico y las técnicas mas adecuadas, justificandolas convenientemente. La metodologia
propuesta debe incidir en los aspectos de género y permitir la participacion de todos los colectivos
beneficiarios, sobre todo de los de dificil acceso. Para la ejecucién de la evaluacion se propone la division
en tres fases:

1. Estudio de Gabinete Durante el estudio de gabinete el equipo evaluador realizard los preparativos
necesarios para el desarrollo del trabajo de campo y efectuard una revision exhaustiva de toda la
documentacion relativa al proyecto con el fin de conocer en profundidad la intervencion. Asi mismo, el
equipo evaluador realizard una actualizacion del plan de trabajo, teniendo en cuenta los cambios que
hayan podido producirse desde su aprobacién, asi como una preparacion de las herramientas de
recopilacion de datos y preparacion de entrevistas con los informantes clave. Al terminar esta fase el
equipo de evaluacion presentard una propuesta de matriz de evaluacion y opciones metodologicas en las
que explicara en detalle el proceso que seguira. Esta proposicion sera aprobada por la unidad de gestion
de la evaluacion.
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2. Trabajo de campoDurante la fase de trabajo de campo, el equipo de evaluacion se pondra en marcha
para comenzar el proceso de recopilacion de informacion sobre terreno. Comenzara la recopilacion de
informacién manteniendo reuniones tanto con las autoridades locales, como con los principales actores de
la intervencidn. Posteriormente, se procedera a la recopilacion de datos a través de las técnicas oportunas,
tanto cualitativas como cuantitativas. En esta etapa, se realizara asi mismo un primer analisis de la
informacién y se deberan programar y realizar reuniones de devolucion de resultados preliminares con los
distintos organismos vinculados con la intervencion.

3. Elaboracion de informesFinalmente el equipo de evaluacién elaborard un primer borrador con las
conclusiones iniciales, a partir del cual y con la contribucion de la Unidad de Gestion se completard y se
haran las modificaciones y correcciones necesarias. Finalmente y una vez recopilada y analizada la
informacioén y discutida por todas las partes se procedera a la elaboracion del informe final de evaluacion.
Previamente se enviard el documento borrador a la Generalitat VValenciana para que pueda realizar sus
aportaciones.

Plan de Trabajo La propuesta del cronograma de la evaluacion es la siguiente, siendo susceptible de
modificacion, una vez recibida la propuesta especifica del equipo evaluador:

Etapas Tareas Entregables
Mes | Mes | Mes
1 2 3
Anélisis documental X
. Disefio de herramientas X
Estudio de —— — L
- Redaccion informe/s preliminar/es X Informe/s preliminar/es
gabinete ——— —
Discusion en Comité de
S X
Seguimiento
Visitas a terreno X
Trabajo de | Entrevistas con actores X Memoria de campo
campo Grupos de discusion X
Redaccion memoria de campo X
Revisién memoria de campo X
Informe de Redaccion de informe borrador X Informe borrador e
- Discusion en Comité de seguimiento X .
evaluacién - - Informe final
Entrega de informe final X
Presentacidn de resultados X
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7. DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION.

Los principales documentos y fuentes de informacion a los que tendra acceso el equipo evaluador, son los
siguientes, sin perjuicio de otros documentos que el equipo evaluador considere oportunos:

Documento : Localizacion:
Documentos formulacién de la intervencion Oficinas Jarit en Valencia
Estudios de diagnostico Oficinas Jarit en Valencia

Plan Director de la Cooperacion Valenciana | Web www.gva.es

Informes de seguimiento Oficinas Jarit en Valencia

Indicadores y fuentes de verificacion Oficinas Jarit en Valencia/ Socios locales

Material grafico y/o audiovisual Oficinas Jarit en Valencia/ Socios locales

Acuerdos colaboracion de las asociaciones Oficinas Jarit en Valencia/ Socios locales

Normativa Generalitat Valenciana Web www.gva.es

Otra documentacién de interés Oficinas Jarit Valencia/socios locales/Generalitat
Valenciana

8. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El Informe Final de evaluacion no excedera de las 60-80 péaginas (sin contar anexos). Este ira
acompafado de un Resumen Ejecutivo, de un méaximo de 10 paginas. Asimismo, se debera presentar una
ficha-resumen de la evaluacion siguiendo el formato establecido por el CAD para el inventario de
evaluaciones de esta institucion. El equipo evaluador entregara a la ONGD el informe final de evaluacion,
2 copias en formato electronico y 2 copias en papel, una vez haya sido discutido el borrador con todas las
partes. Es recomendable que la estructura del informe final de evaluacion siga el siguiente esquema:

1. Introduccién.

- Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

- Preguntas principales y criterios delor: definicion.

2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento en el momento intermedio (convenios) o final (segun proceda) en el que se realiza la
evaluacion; resumen de los anteced@snia organizacion y gestién, actores implicados y contexto en el
gue se desarrolla la intervencion.

3. Metodologia empleada en la evaluacion.

- Metodologia y técnicas aplicadas.

- Condicionantes y limites del estudio realizado.

4. Andlisis de lariformacién recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas previamente.
Interpretacion de las evidencias en relacion con las preguntas de evaluacién enunciadas.

5. Conclusiones de la evaluacion en relacién con los criterios de evaluatalnexidos.
6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen buenas practicas

y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las acciones de la intervencidon en ejecucién o para
futuras intervenciones, segun proceda.



http://www.gva.es/
http://www.gva.es/
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7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion clasificadas segun el criterio elegido por el equipo
evaluador (Ej.: a corto/largo plazo, segun criterios de evaluacion, segin dimensiéon o componente de la
intervenci -n, segYn zdocaso siengpre gque sea positdenncenciomaee) actorfon t o
actores) a quien va dirigida de manera particular la recomendacion.

8. Anexos en los que se incluiran:

- Los TdR.

- El plan de trabajo, la composicion y la descripcion de la mision.

- Metodologiapropuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar de informacion:
- Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.

- Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y notas.

- Encuestas: modelos, datosutos recopilados y analisis estadistico.

- Talleres participativos: relatoria y productos.

-Etc. é

- Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera pertinente, sobre
todo si existen desacuerdos y no han sidejedios en el cuerpo del informe.

- Ficha-resumen de la evaluacidnodelo CAD(Anexo 2).

9.- EQUIPO EVALUADOR.
El equipo evaluador debera cumplir los siguientes requisitos:

- Se debera nombrar un coordinador al frente del equipo evaluador en quien recaera la responsabilidad
final del trabajo y quien deberd estar en contacto continuo con la Unidad Gestora de la evaluacion.

- El equipo evaluador deber& poseer una experiencia minima de al menos cinco afios en proyectos de
cooperacidn internacional al desarrollo.

- El equipo evaluador deberd poseer una experiencia minima de al menos tres afios en evaluacion de
proyectos de desarrollo o 5 informes realizados.

- El equipo evaluador debera poseer experiencia en gestion de proyectos de mejora de la situacion socio-
econdmica.

- Es necesario conocimiento del contexto senegalés.
- Se valorara experiencia en evaluacién con normativa Generalitat VValenciana.
- Conocimiento francés.

De acuerdo con el 11l Plan Director y su apuesta por el fortalecimiento de las capacidades de los socios
locales, la Unidad de Gestion recomienda que el equipo de evaluacidn este compuesto por expertos
locales en la fase de trabajo de campo ya que dispondran de un conocimiento en profundidad del &mbito y
funcionamiento del area de intervencion. El equipo evaluador debe garantizar su independencia de la
intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier elemento que la compone.
Asi mismo no debera de haber trabajado para la ONGD espafiola o para su contraparte al menos durante
el periodo de identificacion y ejecucion de la intervencion a evaluar.

Se adjuntan curriculos del equipo técnico evaluador propuesto.
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10- PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION.

Las premisas basicas de comportamiento ético y profesional por parte del equipo evaluador, seran las
siguientes:

Anonimato y confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho a las personas a proporcionar
informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los miembros del
equipo o entre éstos y los responsables de la intervencion, en relacion con las conclusiones y/o
recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacion debe ser sostenida por el
equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad. Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no mencionadas
especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la
intervencion.

Independencia. El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion evaluada, no
estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que la compone.

Convalidacion de la informacién. Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de la
informacion recopilada para la elaboracion de los informes, y en Gltima instancia sera responsable de la
informacion presentada en el Informe de evaluacion.

Incidencias. En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacién del trabajo de campo o en
cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberan ser comunicados inmediatamente a la ONGD vy ésta, si
lo considera necesario se lo comunicara al financiador. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en
ningun caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion de los resultados establecidos por la ONGD
en los presentes TdR.

Derechos de autor y divulgacidn. Se aclara que todo derecho de autor recae en la entidad contratante de la
evaluacion. La divulgacion de la informacién recopilada y del Informe final es prerrogativa de la ONGD.
Sin embargo, el financiador se reserva el derecho de reproducir, distribuir o comunicar publicamente el
informe de evaluacién sin necesidad de acuerdo previo a la ONGD cuando asi lo requiera el correcto
desarrollo de procedimientos administrativos y lo hara con previa autorizacion de la ONGD cuando se
requiera por otro tipo de motivos.

Régimen sancionador. En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que la calidad
de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado con la ONGD, seran aplicables las
penalizaciones y arbitrajes establecidos por la entidad contratante conforme al contrato privado
establecido con el equipo evaluador.

11- PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION.

La fecha de inicio de la evaluacion seré a partir del 30/12/2011, finalizando la misma el 30 de Marzo del
2012.

El calendario de entrega del borrador del informe final y la entrega definitiva del mismo, deberan
ajustarse al programa de trabajo definitivo que aparezca en el contrato firmado entre la ONGD vy el equipo
evaluador.

El presupuesto estimado para la realizacion de la evaluacion no debera superar la suma de 900 euros
provenientes del presupuesto aprobado por Generalitat VValenciana.
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12. PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y ECONOMICA Y CRITERIOS DE
VALORACION.

La propuesta técnica debera presentar las siguientes caracteristicas para optar al concurso:

- Portada donde se indique:

Nombre de la empresa o equipo evaluador

Titulo de la evaluacion.

Datos de contacto de la empresa o equipo evaluador

- Oferta Técnica que incluya:

CV detallado de la empresa (en su caso).

CV detallado de los integrantes del equipo evaluador.
CV detallado del expert@ individual (en su caso)
Metodologia de trabajo.

Propuesta de matriz de evaluacion.

Plan de trabajo.

- La propuesta econémica debera presentar las siguientes caracteristicas:
La propuesta econdmica debera incluir un presupuesto estimado para la realizacién de la evaluacion en el
que se incluyan todos los gastos derivados de la realizacion de la misma y forma de pago propuesta.

En Valencia, a 4 de noviembre de 2011.

Fdo.: Emili Sdnchez Martinez
Coordinador de Jarit
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11.2.- Ficha evaluacion CAD

’ Informe final de evaluacion proyecto "Fortalecimiento socio-econémico a través del .
Titulo S " Lugar: | Fassy Bambey (Senegal)
cooperativismo en Bambey y Fass (Senegal)
Sector Servicios sociales Subsector | 16010
Tipo de evaluacion Evaluacion final externa de resultados Coste (€) | 900 € (IVA incluido)
Fecha de la intervencién 1 junio 2012 a 30 diciembre 2011 Agente ejecutor | Jarit, Asociacion Civil
Fecha de la evaluacion Diciembre - marzo 2012 Agente Evaluador | Eva Buades Martinez

Antecedentes y objetivo general
de la intervencion

El objetivo de la presente evaluacion es valorar “en qué medida el desarrollo de la presente intervencion ha fortalecido el desarrollo socio econdmico a través del cooperativismo en Fass

y Bambey (Senegal)

Principios y objetivos de la
evaluacion

A través de la siguiente evaluacion se espera obtener hallazgos, conclusiones, y recomendaciones para establecer un sistema de mejora continua, retroalimentando los ejercicios de
planificacion y gestion de las futuras intervenciones de desarrollo. Asi mismo y de forma mas especifica, se espera valorar el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto,

del objetivo especifico y de los resultados de la intervencién, asi como de la eficiencia, la pertinencia, impacto, coherencia, participacién y cobertura y viabilidad del mismo.

Metodologia y herramientas

Con el uso de técnicas cuantitativas hemos extrapolado informacion de una muestra, a una poblacién, con un determinado nivel de error, y dentro de unos niveles de confianza.

Se ha realizado un andlisis de tipo estadistico con el que observamos las relaciones entre los diferentes factores sefialados y la importancia de cada uno de ellos. Por otra parte, a través
de las técnicas cualitativas hemos profundizado en los elementos que para los agentes criticos tienen mayor relevancia.

En todo caso, las técnicas usadas y el proceso de evaluacion en si se han desarrollado en funcion del tema a tratar y las circunstancias del trabajo.

Ademés de la generacion de informacion descriptiva, la evaluacion esta disefiada para efectuar recomendaciones, segiin han sugerido los entrevistados, de cambios en proyectos o
intervenciones futuros.

La metodologia de la evaluacion ha analizado una intervencion concreta (en un nivel integral o descriptivo) y se han establecido las conclusiones para una futura intervencion.

Los criterios se han vinculado con los elementos de la Idgica vertical de las intervenciones de cooperacion para el desarrollo tal como son definidos en el enfoque del Marco Légico

(EML), de necesaria aplicacion en las intervenciones de Jarit, Asociacion Civil.

Conclusiones y recomendaciones
segun criterios de evaluacion de
la intervencidn (se incluiran los

evaluados)

Eficacia Dificultad para medir la eficacia por visién demasiado generalista de objetivo especifico y resultados
Eficiencia Respetado el presupuesto inicial, ampliacion plazo ejecucion demora tramites burocréticos
Pertinencia Pertinente con politica cooperacion espafiola, comunidad Valenciana y gobierno local

Impacto Dificil medir a corto plazo, totalmente verificable en el medio largo plazo

Viabilidad Depende en gran parte de los resultados de la cooperativa

Agentes que han intervenido

Socio local FAS, socio local BAMBEY, responsables actividades (formadores locales), formadores entidad Jarit, jovenes (hombres y mujeres), sociedad civil, expatriado del proyecto

(coordinador y técnicos), coordinador entidad Jarit AC.
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