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1.- JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA 2011-2013: ANTECEDENTES Y OBJETIVO

Después de un largo periodo de reflexion en Jarit tenemos la necesidad de redactar un
documento marco que nos permita capitalizar lo aprendido durante afios atras a través de la
redefinicion de los objetivos de las principales areas de la organizacion. Por esta razon hemos
creado este Plan Estratégico 2012-2016 a partir de un esfuerzo participativo y deliberativo entre
el equipo técnico y voluntario que conforman esta asociacion.

Concebimos la planificacién estratégica como una oportunidad. El proceso de
planificacibn nos ha permitido revisar la razon de ser de Jarit, nuestra Mision, y reflexionar
acerca de los Valores que definen nuestro estilo y configuran nuestra forma de ser y hacer: el
conocimiento del momento en que nos encontramos, nuestra evolucion, el medio en el que
actuamos y nuestras relaciones externas. Todo ello nos ha permitido identificar los retos de
futuro y formular la Vision 2012-2016 de la organizacion. Para llevar a cabo esta estrategia
hemos trazado unas lineas estratégicas de actuaciéon, definiendo los objetivos y prioridades
gue nos marcamos para trabajar estos afios. Asi, durante los proximos afios la Vision
expresara cual es nuestra apuesta de futuro, sefialara el horizonte hacia el que dirigir nuestros
esfuerzos. De esta forma, con la participacion de todas las personas vinculadas a Jarit nos
comprometemos a seguir construyendo una organizacidon mejor, que trabaja con eficacia y
eficiencia en la promocion de una ciudadania global y critica.

El objetivo general de la Estrategia sera, por tanto, tener una vision clara y operativa de
las lineas de actuacion que han de orientar durante los proximos afios el trabajo de los equipos
técnicos de las areas, voluntariado de la organizacién y personal de la Comisiéon Permanente,
en lo que tiene que ver con la elaboracién de proyectos de distinta indole, en la dinamizacion
organizativa, comunicacion y gestion y demas acciones que conforman los procesos internos
de Jarit.

El marco normativo de referencia de la presente Estrategia lo compondran los
compromisos internacionales, pero muy especialmente el marco legislativo nacional, tanto
estatal como autondmico. Asi, la Estrategia de la asociacién viene respaldada por los Planes
Directores de la Cooperacion Espafiola, en especial el del 2009-2012 y otros tratados
internacionales como la Carta Internacional de los Derechos Humanos, la Convencion de los
derechos del Nifio o la CEDAW.
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2. ,COMO SE HA ELABORADO EL PLAN ESTRATEGICO?

El Plan Estratégico 2012-2016 es el producto de un trabajo colectivo, como
necesariamente lo sera su puesta en marcha y desarrollo. Este Plan no habria sido posible sin
la participacién de muchas personas vinculadas a la organizacion. En este sentido la Estrategia
es el resultado de un esfuerzo de reflexion interna y deliberacion realizada por todas las
personas que conformamos Jarit las cuales confiamos en la palabra y la reflexion como
herramienta para mejorar esta organizacion. A todas las compafieras y comparieros jGracias!

Para implementar con éxito la presente Estrategia hemos seguido las siguientes FASES
las cuales nos marcaran el itinerario a seguir para una eficaz y eficiente integracion y
asimilacion de la misma por las personas que integran Jarit:

FASE 1

Definicion del proceso: identificar las razones que fundamentan el proceso de
planificacion estratégica y las condiciones necesarias para realizarlo con éxito; elaborar
el plan de trabajo y crear el equipo responsable del mismo, en nuestro caso, la Comision
Permanente de Jarit.

FASE 2

Revision de los Valores y la Mision: recordar los Valores y Misidon de Jarit para fijar un
referente compartido que sirva como punto de partida y oriente el resto del proceso de
planificacion estratégica.

FASE 3

Recogida de informaciéon y diagndstico: conocer la situacion de Jarit para determinar
los puntos fuertes y débiles acerca de su cultura organizativa, asi como la situacion del
contexto, para determinar su posicionamiento y los retos de futuro.

FASE 4

Definicion de la Visién, elaboracién y aprobacion del Plan Estratégico: identificar
las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de Jarit para definir la Vision de la
organizacion y, a partir de ella, marcar las estrategias y objetivos para su logro; elaborar
y aprobar el Plan Estratégico 2012-2016.

FASE 5

Socializacion e implantacién del Plan Estratégico a través de sesiones de reflexion
interna realizadas por las personas que integran la organizacion: comunicar y
socializar el Plan Estratégico interna y externamente; disefiar el sistema de seguimiento
y evaluacién de la Estrategia por parte las personas integrantes en la organizacion
(equipo técnico y comision permanente) que representan la pluralidad de perspectivas
gue existen en ella.
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3. ¢ CUAL ES NUESTRA MISION, VISION, VALORES?
¢ Qué es Jarit?

Jarit es una asociacion civil que busca promover una ciudadania global critica a traves
de la participacion social con el fin de transformar realidades multiculturales en interculturales.
Mision

Fomentar la participacion social de personas inmigrantes y autoctonas a partir de
espacios de proximidad que, desde la reflexion critica, promuevan modelos de convivencia en
la diversidad y transformen estructuras de poder.

Vision

Jarit busca ser referencia en procesos de participacién ciudadana y empoderamiento a
partir de espacios de proximidad constituyéndose como una entidad civica comprometida con
el desarrollo de una ciudadania global critica.

Valores
Conciencia critica:

Creemos que para construir un mundo mejor, es necesario construir primero una conciencia
critica en la que seamos capaces de crear y transformar las diferentes realidades en una global
y comprometida.

Diversidad cultural:

Somos una asociacion mixta, donde conviven y trabajan personas migrantes y autoctonas
desde el respeto y la diversidad. Esto supone un valor afiadido como modelo de organizaciéon
innovador y de intervencion integradora concebida como buena practica dentro de la propia
entidad.

Interculturalidad:

Creemos que el proceso intercultural es posible y trabajamos para transformar los espacios
multiculturales en interculturales. La interculturalidad permite que las culturas se permeabilicen
entre ellas y den origen a otra cultura més diversa, enriquecedora y participativa.

Igualdad:

Luchamos en el dia a dia por un trato idéntico entre todas las personas, al margen de
caracteristicas fisicas, sexo, clase social y otras circunstancias diferenciadoras, en cualquier
parte del mundo.
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Participacion democratica:

Fomentamos un modelo organizativo en el que todas las personas implicadas en la asociacion
tengan acceso a espacios de participacion y toma de decisiones, y vigilamos para que los
mecanismos de eleccibn y de nombramiento de nuestros 6rganos de gobierno sean
verdaderamente transparentes y participativos.

Independencia:

Somos una asociacién que defiende su autonomia y su capacidad de mantenerse fiel a sus
objetivos, aunque nuestra independencia econOmica no sea total. Entendemos la
independencia como un ejercicio de valentia, que asume las consecuencias de mantener la
coherencia y de defender nuestros principios con respecto a cualquier instancia publica o
privada, gobierno, partido politico o empresa, aunque sometidos a las presiones de actores a
guienes nuestras acciones pueden no convenir.

Transparencia:

Trabajamos para que los procesos de debate interno y de toma de decisiones se hagan con
procesos transparentes y con una buena comunicacion interna.

Respeto y dialogo:

Nuestra forma de actuar se inspira en la no violencia y en el dialogo permanente, como via
para la construccidén coherente de otro modelo de convivencia, que promueva la igualdad real y

efectiva entre mujeres y hombres, personas migrantes y autdctonas y el respeto por el medio
ambiente.

Proximidad:

Trabajamos en el aqui y en el ahora, en lo que ocurre en nuestro entorno mas proximo
entendiéndolo tanto por el barrio donde estamos ubicados como con las asociaciones en otro
paises donde la relacién es cercana. Estamos en los procesos de debate, reflexion y accion en
los temas que afectan directamente al barrio y a las personas que vivimos en él.

Enfoques de trabajo de Jarit

-Enfoque de los Derechos Humanos para el desarrollo

El enfoque basado en los Derechos Humanos es un marco conceptual que desde
el punto de vista normativo esta basado en las normas internacionales de derechos
humanos y desde el punto de vista operacional esta orientado a la promocion y la
proteccion de los derechos humanos. Su propdésito es analizar las desigualdades
gue se encuentran en el centro de los problemas de desarrollo y corregir las
practicas discriminatorias.

-Enfoque de la Educacion para el Desarrollo (EpD)

La Estrategia de la Cooperacién Espafiola define la Educacién para el Desarrollo
como el proceso educativo constante (formal, no formal e informal) encaminado, a
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través de la adquisicion de conocimientos, actitudes y valores, a promover una
ciudadania global generadora de una cultura de la solidaridad comprometida en la
lucha contra la pobreza y la exclusién asi como con la promocién del desarrollo
humano sostenible.

- Enfoque del Desarrollo Humano

El Desarrollo Humano se refiere a un enfoque que se centra mas en las personas
qgue en el crecimiento econémico. Enfatiza el desarrollo del potencial humano, la
expansion de las capacidades y oportunidades a través de estrategias que
permiten a las personas y comunidades realizar sus visiones de desarrollo, superar
las condiciones de su marginacion e integrarse plenamente en sus respectivas
sociedades.

-Enfoque Género en el Desarrollo (GED)

El enfoque GED o Género en el Desarrollo plantea que la igualdad entre personas
es un derecho humano fundamental enfatizando la equidad y justicia de género en
el acceso a los recursos y al poder.

-Enfoque del codesarrollo

Desde Jarit el codesarrollo es visto como la posibilidad para sustituir la tendencia
represiva de las politicas migratorias por una vision positiva y constructiva de los
flujos migratorios que nos aleje de la visidén simplista y estereotipada que nos llega
de la inmigracién. Desde nuestra experiencia participativa y asociativa entendemos
el codesarrollo como un conjunto de sinergias que se producen de la migracion
Sur-Norte-Sur gracias a la convivencia intercultural con el fin de compartir
experiencias y mejorar las condiciones de vida para la consolidacion de un nuevo
modelo de desarrollo. Desde esta perspectiva nuestras propuestas de codesarrollo
se basan en el reconocimiento de que las personas migrantes deben representar
un papel importante en ambas sociedades como actores de desarrollo y
transformacion. Creemos que de las relaciones Sur-Norte-Sur deben surgir
sinergias entre las personas y los pueblos que conformamos la ciudadania global,
que nos permitan constituir proyectos comunes. Estos “proyectos comunes” no
deberian basarse tanto en la identificacion de las necesidades “desde arriba” como
en la potencializacion de nuestras capacidades para constituirnos en agentes de
transformacion.
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4. ¢QUE LINEAS ESTRATEGICAS ORIENTAN NUESTRA ACCION Y QUE OBJETIVOS
GENERALES NOS PROPONEMOS ENTRE 2012-2016?

Las cuatro grandes lineas de actuacion que plantea el Plan Estratégico son las siguientes:

Jarit 2012-01-18 Jarit 2016
——— /
—/
—/

1. Asimilacién e integracion de la Mision, Vision, Valores en las metodologias y actuaciones de la
asociacion para la coherencia interna de Jarit

2. Cuidado de las relaciones interpersonales y equipo humano de la organizacién para seguir mejorando
en la comunicacioén y los procesos internos con el fin de alcanzar unos resultados 6ptimos y coherentes
con nuestra Misién

3. Crecimiento en la sostenibilidad econémica y blUsqueda de formas alternativas de autogestion y
emprendimiento

4. Busqueda de mayor presencia en plataformas y redes sociales con el fin de trasladar a la sociedad un
mensaje claro y bien estructurado sobre nuestra Mision, Vision y Valores que nos ayude a situar a Jarit en
un lugar de referencia para el trabajo desde el codesarrollo tanto en la Comunidad Valenciana como a
nivel Estatal

Estas cuatro lineas estratégicas prevén una serie de objetivos, prioridades y resultados
concretos que, aflo por afio, se iran recogiendo en planes operativos anuales (P.O.A) que
definirdn las acciones, recursos y personas necesarias para hacer posible su desarrollo. Del
mismo modo, cada afio, se hard un seguimiento y evaluacion de la marcha del Plan que
permitira ir ajustando lo necesario a lo largo del tiempo, teniendo siempre como referencia la
Mision, Vision y Valores de la organizacion. A continuacion, exponemos cada linea estratégica
y sus objetivos generales.
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LINEA ESTRATEGICA 1:

ASIMILACION DE LA MISION, VISION Y VALORES DE LA ORGANIZACION ASi COMO
SUS RESPECTIVOS ENFOQUES DE TRABAJO

Buscamos un marco tedrico-practico que hemos consensuado conjuntamente y que
viene representado por la definicion de Jarit, su Misién, Vision y Valores. Ademas de esta
identidad, la organizacién se apropia de unos instrumentos de trabajo que denominamos
enfoques y que nos sirven para dotar de coherencia y fundamentacion a nuestras acciones y
proyectos.

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVO 1: Reformular el enfoque de los Derechos Humanos para el desarrollo y sus
lineas de actuacién en nuestros proyectos.

I. Capacitaciones ciudadanas o dimension individual:

-Intervencion socio-educativa a través de actividades de empoderamiento
personal y colectivo.

-Formacion del voluntariado de base de la organizacion.
Participacion ciudadana o dimension politica y colectiva:

-Fortalecimiento del tejido asociativo de la sociedad civil con especial énfasis
en la inmigracion, fomento de eventos culturales e incidencia politica (Carnaval
de Ruzafa, Jornadas interculturales, etc...)

OBJETIVO 2: Reformular el enfoque de la Educacién para el Desarrollo y sus lineas de
actuaciéon en nuestros proyectos.

| Sensibilizacién o accién puntual a corto plazo que alerta sobre las causas de la
pobreza y las estructuras que la perpetuan.

Il Educacién-formacion o proceso educativo que pretende formar en contenidos,
habilidades y valores y que se nos muestra como una estrategia a medio y largo plazo
orientada a un publico concreto hacia el que se dirigen las metodologias educativas.

[l Movilizacion social e incidencia politica o procesos de concientizacion y
movilizacion ciudadana.

IV Investigacion en esta tematica.
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OBJETIVO 3: Reformular el enfoque del Desarrollo Humano y sus lineas de actuacion
en nuestros proyectos.

OBJETIVO 4: Reformular el enfoque de Género en el Desarrollo y sus lineas de
actuacion en nuestros proyectos.

| Capacitacion en género (empowerment)
Il Transversalizacion del enfoque o mainstreaming de género en nuestros proyectos.

OBJETIVO 5: Reformular el enfoque del codesarrollo y sus lineas de actuacion en
nuestros proyectos

| Asesoria juridica

LINEA ESTRATEGICA 2:

CUIDADO DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES Y DEL EQUIPO HUMANO DE LA
ORGANIZACION CON EL FIN DE MEJORAR LA COMUNCIACION INTERNA Y LA
CONSECUCION DE OBJETIVOS

Desde Jarit sabemos que la mejora organizativa pasa por la mejora de las relaciones
interpersonales del equipo humano que conforma la organizacion. En este sentido queremos

apostar por la excelencia en el trato, la gestion y los servicios desarrollados por nuestra
organizacion. Para ello adoptaremos una cultura de trabajo que nos permita analizar la realidad
social, el trabajo que desarrollamos y el impacto de nuestras acciones en la sociedad,
partiendo de la mejora del clima de trabajo a través de la puesta en practica de nuevos
mecanismos de comunicacion interna y trabajo en equipo.

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVO 6: Implantar un sistema de gestion por procesos y de calidad que favorezcan
la innovacién en los servicios y proyectos de la organizacion a partir de la elaboracion de
un conjunto de protocolos para cada una de las areas (incluido el protocolo de régimen
interno de la Comision Permanente) que regulen en términos generales los siguientes
puntos:

¢, Quiénes somos?: Identidad del area.

¢En qué contexto trabajamos?: Referentes y documentos marco.

¢,Con quién trabajamos? Agentes con los que interactuamos.

¢, Qué queremos lograr?: Objetivos estratégicos.

¢,Como trabajamos?: Enfoques de intervencion.

¢ En qué trabajamos?: Ambitos de trabajo y resultados sectoriales.

¢, Donde trabajamos?: Zonas de intervencion.

¢, Como lo evaluamos?: Planificacion basada en la evaluacion continua.

. Mecanismos de coordinacion interna entre el Area y su Vocalia correspondiente
en la Comision Permanente (Protocolo de funcionamiento interno).

OCoNo,~wNE

- | Jarit. Asociacion Civil




Plan Estratégico 2012-2016

OBJETIVO 7: Favorecer la comunicacion interna de los integrantes de la organizacion a
partir de jornadas de reflexidbn y otros mecanismos participativos que favorezcan un
didlogo enriquecedor entre voluntariado, personal técnico y miembros de la Comision
Permanente de Jarit.

OBJETIVO 8: Potenciar la incorporacion de voluntariado a la organizacion mejorando el
cuidado y trato del mismo con el fin de prolongar su tiempo de participacion en Jarit.

LINEA ESTRATEGICA 3:

CRECIMIENTO EN LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y BUSQUEDA DE FORMAS
ALTERNATIVAS DE AUTOGESTION Y EMPRENDIMIENTO

Para desarrollar nuestra Misidbn de manera eficaz y eficiente, es necesario garantizar la
viabilidad econémica de Jarit, poniendo especial atencion en la diversificacion de fondos y el
incremento de la financiacion privada. So6lo de esta manera podremos garantizar la
sostenibilidad de los programas y la continuidad de los proyectos.

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVO 9: Analizar y evaluar la viabilidad y sostenibilidad econdémica de los servicios
y programas para buscar la eficiencia de la asignaciéon de recursos.

OBJETIVO 10: Incrementar los ingresos privados a través de nuevos e innovadores
servicios ofertados por la organizacion.

OBJETIVO 11: Conseguir que alguna parte de la financiacion publica se diera a través
de conciertos o convenios a largo plazo.

LINEA ESTRATEGICA 4:

ESTRUCTURACION CLARA DEL MENSAJE DE JARIT Y MAYOR PRESENCIA EN REDES
Y PLATAFORMAS SOCIALES A NIVEL NACIONAL Y AUTONOMICO

Desarrollaremos una politica de comunicacion externa que nos permita dar a conocer la
Mision y los Valores de Jarit, asi como sensibilizar a la sociedad en torno a los principales
ambitos y colectivos con los que trabajamos: la Accidn Social, la Educacion para el desarrollo y
el Desarrollo Comunitario con personas inmigrantes tanto en paises del Norte como del Sur. En
este sentido, y siempre de acuerdo con nuestra Misién y Valores, pondremos también especial
atencion en definir y mostrar nuestra postura respecto de cuestiones referentes a estos ambitos
y colectivos. Asi, nos adheriremos y seremos parte activa de redes y foros que tengan como
objetivo la transformacion social.
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OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVO 12: Asimilacion de la Misién, Vision y Valores por parte del equipo humano
de la organizacion con el fin de adecuar las actuaciones de las diferentes areas a ellos y
situar a Jarit en un lugar de referencia para el trabajo desde el codesarrollo tanto a nivel
autonémico como nacional.

4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

Para valorar los logros, necesidades, debilidades o fortalezas de la asociacion en
materia de Accién social, Educacion para el desarrollo y Desarrollo Comunitario se prevé
establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de la presente Estrategia basado en los
criterios demarcados en el Protocolo de régimen interno de la Comisién Permanente. Por un
lado, se recopilard informacion en los ambitos en los que se desarrollen las actuaciones
planteadas en esta Estrategia que se procesaran de forma sistematizada con el fin de poder
valorar de forma cuantificable el impacto de dichas actuaciones. Por otro lado, se llevaran a
cabo una serie de reuniones entre el personal técnico y las vocalias de la Comision
Permanente para recabar informacion sobre diferentes aspectos de la implantacion y aplicacion
de la presente Estrategia.
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